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| RELATORIO DE AUTOAVALIACAO |

Parte | - ENQUADRAMENTO

1.1.Introducgao

1.1.1 Breve enquadramento do processo de autoavaliagao no quadro legislativo

A Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento Artur Gongalves, dando continuidade ao trabalho de
monitorizagdo e de avalia¢do desenvolvido nos anos anteriores dos anos letivos anteriores, implementou no
presente ano letivo os mecanismos de regulagdo e de melhoria do desempenho das escolas do Agrupamento,

em conformidade com a Lei n.2 31/2002 e com as orienta¢des normativas decorrentes do artigo 15.2 da Lei n.2

66-B/2007, de 28 de dezembro, que instituem como fundamental uma anélise de autoavaliagdo.

1.1.2 Os ideais do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Artur Gongalves integra sete estabelecimentos de ensino, do pré-escolar ao
ensino secundario: a Escola basica e Secunddria Artur Gongalves, sede do Agrupamento; a Escola do segundo e
terceiro ciclo Dr. Antdonio Chora Barroso; dois Centros Escolares, Riachos e Meia Via; duas EB1/JI, Santa Maria e
Liteiros e o Jardim de Infancia de Parceiros de Igreja.

O lema do nosso Projeto Educativo, “Crescer em conjunto”, tem funcionado como principio orientador
da organizacdo e gestdo do Agrupamento, um espago comum de crescimento e desenvolvimento, onde a
articulagdo entre ciclos de ensino e escolas do agrupamento tem sido fundamental para a construcdo de uma
escola promotora de um ensino de qualidade e sucesso para todos os alunos ao longo de uma escolaridade de
12 anos. Esta premissa exige que o sucesso resulte de aprendizagens efetivas e significativas, que se traduzem
em conhecimentos consolidados e mobilizados; exige, também, que o desenvolvimento de competéncias que

contribuam para uma cidadania plena.

1.1.3 Apresentagdo sucinta do projeto educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Artur Goncalves foi construido para o quadriénio
2018/2022, a partir do projeto de intervencao apresentado pelo Diretor do Agrupamento, em 21 de junho de
2018.

Os vetores estratégicos do Projeto Educativo abrangem as areas da gestéo e lideranga, da prestagao

do servico educativo e dos resultados.

Este documento encontra-se disponivel para consulta em Projeto Educativo
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http://agrupamento.esagtn.com/files/2019_20/Documentos%20Orientadores/projeto_educativo_-_2019.pdf

1.1.4 O RA tem como objetivos

1. Contribuir para a melhoria continua da gestdo interna da escola, satisfazendo as necessidades dos
colaboradores (pessoal docente e pessoal ndo docente), assim como dos alunos e pais/encarregados de
educacao.

2. Diagnosticar as atividades e resultados com base em evidéncias.

3. Incentivar as ag¢oes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados das
escolas.

1.1.5 A equipa de autoavaliagdao

Coordenadora Natdlia Assungdo
(em substitui¢do do Antdnio
Ribeiro)
Diretor do Agrupamento Acacio Neto
Coordenador e representante do 3.2 ciclo Antdnio Ribeiro
Representante do pré-escolar Cremilde Duque
Representante do 1.2 ciclo Carlos Nunes
Representante do 2.2 ciclo Isabel Raposo
Representante do Secunddrio Fernanda Alves

Representante da equipa do Plano Tecnoldgico da Educagdo | Carlos Ferreira

Representante da Educagao Especial Adilia Pedro
Representante da EMAEI Anabela Santos
Representante da Biblioteca Escolar Natdlia Assungao
Representante dos funcionarios e pessoal ndo docente Gldria Soares
Representante dos pais e encarregados de educacgado Mafalda Borralho

1.2 Plano de trabalho adotado

A metodologia utilizada no Agrupamento teve inicio em marco de 2019 e desenrolou-se da seguinte maneira:

Atividades e Implementagdo | e Elaboragdo e Pesquisa de o Diagnostico e Relatério,
do modelo de evidéncias ® Tratamento dos e Plano de Melhorias
CAF; questiondrios | e Acdo de questiondrios e apresentacdo de
o Indicadores. e Plano de formacgdo ® Grelhas de resultados
melhoria EAA “Infoescolas” pontuagdo EAA
o Grelhas de e Grelha de andlise o Grelha avaliagdo CAF
autoavaliagao contetdos/PDCA
Reunides EAA X X X X
Grupos de X X X X X
trabalho EAA
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1.3 Gestdo dos objetivos no ano letivo atipico de 2019/2020

O Plano de atividades, enquanto instrumento de operacionalizacdo do Projeto Educativo, estd

subordinado a calendarizacdo, objetivos estratégicos e metas nele definidos. O encerramento das escolas

em 13 de marco de 2020, devido ao surto pandémico COVID-19, que obrigou ao confinamento e

distanciamento social, ndo possibilitou o desenvolvimento de todas as atividades previstas.

Em

compensacdo, outras atividades e prdticas de ensino alternativas foram, rapidamente, criadas e

operacionalizadas com a transi¢ao das salas de aulas tradicionais, para as salas virtuais. E assim se gizou e

implementou, em tempo recorde, o Plano Estratégico do E@D do Agrupamento de forma a dar a melhor

resposta possivel as necessidades educativas de todos os alunos.

Parte Il - DIAGNOSTICO E RESULTADOS

1. Processo de Autoavaliagao

1.1 O modelo integrado de autoavaliagdo CAF e EQAVET
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APRENDIZAGEM E INOVACAO

Pelos Critérios de Meios avalia-se a forma como as atividades da organizacdo se desenvolvem nas

seguintes oticas: da Lideranca; do Planeamento e da Estratégia; da Gestdo das Pessoas; das Parcerias e
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Recursos e da Gestdo dos Processos e da Mudanca. Estas areas estdo articuladas com os vetores
estratégicos do Projeto Educativo.
Pelos Critérios de Resultados, a analise visa verificar os resultados atingidos através da mobilizacdo dos

meios disponiveis na organizacao.

1.2 Modelo EQAVET

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educag¢do e Formagao Profissionais —
(EQAVET) dos cursos profissionais Técnico de Multimédia e Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva
encontra-se em fase de implementag¢do na Escola Secunddria Artur Gongalves a partir do ano letivo de
2019/2020. Pretende-se obter a certificagdo EQAVET, procurando dar cumprimento ao disposto no
Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, que estabelece que as escolas profissionais devem implementar
sistemas de garantia de qualidade dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos
em articulagdo com o quadro EQAVET (artigo 602).

O ciclo de qualidade do EQAVET, O modelo é constituido por quatro etapas fundamentais: :
Planear (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis); Implementar (estabelecer procedimentos
que assegurem o cumprimento das metas e objetivos definidos); Apreciar e avaliar (desenvolver
mecanismos de recolha e tratamento de dados que sustentem uma avaliagdo fundamentada dos
resultados esperados); e Ajustar (desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda nao
alcancados e/ou estabelecer novos objetivos em fungdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a

introducdo das melhorias necessarias

REVISAO
~ PLANEAMENTO
etapa 4 etapa 1 //
»
AVALIAGCAO IMPLEMENTACAO

O processo de garantia da qualidade alinhado com o EQAVET, a ANQEP passa por um conjunto de

indicadores em fase de implementacao, avalia¢do e revisao.

1.3 INDICADORES EQAVET
Conforme indicacdo da ANQEP (orientacdo metodoldgica n21 de 07/outubro/2015), no primeiro ciclo de
implementacdo do Quadro EQAVET sdo analisados um conjunto de trés indicadores, dos dez indicadores
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EQAVET, que vao permitir obter informacdo para a fase de revisdao no processo ciclico de melhoria

continua da EFP.

Os indicadores em estudo sdo:

Indicador n2 4: Taxa de conclusdo em cursos EFP

a) Percentagem de alunos que completam cursos de EFP inicial em relacdo ao total dos alunos que

ingressam nesses cursos.

Os resultados obtidos para estes indicadores estao representados no grafico 1 e grafico2 e

referem-se ao ciclo formativo 16/19

Ciclo farmativo 2016/2018
43l Taxa de conclusdo dos cursos 42 9%

Meta 75 00%

[100,0%
90,0%
B0,0%
70,09
&0,0%

50,0%

42,9%

40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0.0%

[}

2016/201%

e da) Taxa de conclusdo dos cursos  eessslyiets

Grifico 1

Indicador n2 4 : Taxa de Colocagdo apds conclusdo do curso de Técnico de Multimédia (referente ao ciclo

formativo 16/19).

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020




Ciclo formativo 201652019
Taxa de conclusio do cursc de multimedia 54 55%

Meta 75.00%:

(1o0, o0
SO, 0%
B0,00%
70,005
G0, D0
S0, 00%
a40,00%
30,000
20,00%

10,003

O, 002a

54,5526

2016/2019

mmm Aa) Taxa de conclus3o dos cursos — [ ST

Grafico 2

Ciclo formativo 20162019
Taxa de conclusdo do curso de Desporto 33.30%

Meta 75.00%

100, 0%
o0, 00%
80,00%
70,00%
60,00%
S0,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0, 0%

33,30%

2016/2018

s 4] Taxa de conclusdo dos cursos e PAceta

a) Proporc¢do de alunos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de trabalho, em

formacdo ou outros destinos.

Indicador n2 5: Taxa de Colocagdo apds conclusdo dos cursos (referente ao ciclo formativo 15/18).

Grifico 3
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5 a) Taxa de colocacdo no mercado de trabalho | 429% | 75.0% | 25.0% |

BO0,0% 75,0%
70,0%
B0, 0%

50,0%

42.9%

40,0%
30,05 25,0%
20,0%

10,0%

0,0%

Multimeédia Desporto (@ tempo parcial) Desporto

o Mufltimédia MBDesporto [ [a tempo parcial) Desporto

Grafico 4

Indicador n? 6: Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (referente ao ciclo anterior de
15/18)
a) Percentagem de alunos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissdes

diretamente relacionadas com o curso EF que concluiram.

Ciclo formativo 15/18 Desporto Multimedia Ciclo formativo 18/21
6 a) Taxa de diplomados a exercerd  28,0% 24 0% 0.00%
| Meta 50.00%
50,0%
50,0%
40,0%
30,05

20,0%
10,05
0,0%
Desporto MMuttimeédia Ciclo formativo
18/21

= Taxs de diplomados a exercer profissbes relacionadas com o curso

—ets
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Grifico 5

b) Relativamente ao indicador 6. b), foi implementada uma metodologia de monitorizacdo do grau de

satisfacdo das entidades empregadoras, tendo-se apurado que 95% dos empregadores estao

satisfeitos com o trabalho dos alunos que completaram os cursos EFP.

| Ciclos formativos 2015/2018 | 201%/2021
G b—Taxa de satisfacdo dos empregadores 4 95.00%

Meta 85.00%

100,00%
90,00%

i

BD,00%
70,00%
£0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
2015/2018 2019/2021

= B3] — Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomadas
empregados

] etg

O Perfil dos alunos configura o que se pretende que os jovens alcancem no final da escolaridade obrigatéria,

sendo, para tal, determinante o compromisso da escola, a acdo dos formadores e o empenho dos parceiros

externos. Assim, foi monitorizada a percec¢do dos alunos terminaram o ciclo de formacdo em 2020 sobre o seu

perfil de competéncias a saida da escolaridade obrigatéria.

1.4 Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatodria - 122 Multimédia

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020

10




Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria - 122 Multimédia
Titulo do Eixo
0 20 40 60 80 100 120
1. Consigo expressar a minha opinido/pensamentos por... E  —  — — ———— | ()
—— 3 ()
3. Para além da lingua portuguesa, consigo expressar-me... E— — /()
5. Sei fazer um CV (curriculum vitae) no modelo Europass m———— | ()0
e | )
7. Sei distinguir noticias reais de “fake news" (noticias falsas) - S  —————————— ()
9. Consigo organizar um projeto de pesquisa sobre uma... S | ()0
100
11. Consigo utilizar a informac@o e os conceitos que aprendo... T ———— ()
o 13. Consigo utilizar a informacgao e os conceitos que aprendo... T  — ——— | 00
N | 60
g 15. Consigo estruturar e desenvolver um projeto criativo e... S  ———————— | 00
o .£ 1 100
£ 17. Considero que a escola me preparou para o trabalho... S — — ———— 3
(5]
E - . | 80
& (3 19. Faco parte, fora da escola, de um (ou mais) grupo ou... E— 0
g © ()
3 % 21. Aprendi a conhecer os meus pontos fortes e sei tirar... T —— | 00
.g 5 100
S 2123, Sei 0 que quero fazer quando terminar o ensino secundario T /)
S
S § 25. A escola ajudou-me a a valorizar a aprendizagem com os... T ———— 3 )
c | 100
o £
: & 25b. A escola deu-me métodos para ultrapassar as... E—  ————— ] )0
g S 27. Considero que tenho uma alimentagdo saudavel S — ———————— 3 ()
(8]
by = | 60
o . A
g o 29. Evito produtos/substdncias que ponham em causa a... T ———————— | ()
Q © | 100
E o 31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Fui a Biblioteca... n—- —_— ————— ()
o £ e /()
,“_3 31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Fui ao Museu... 80
(o] | 40
Z | 31. Nos tltimos 12 meses quantas vezes... [Comprei um livro] e — ()
31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Assisti a eventos... E  ——————— | 0
31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Assisti a... T  — ————— | 0
31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Assisti a uma... E — ——————— | ()
31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Partilhei fotos ou... n——— | 0
31. Nos ultimos 12 meses quantas vezes... [Envolvi-me em. .. ] ) )
40

N ———————————————————————

Grifico 6

De acordo com as percentagens apuradas, de uma maneira geral, a perce¢do dos alunos sobre as
competéncias adquiridas a saida da escolaridade obrigatdria é, na maioria delas bastante satisfatéria. Revelam
algumas fragilidades a nivel da valorizagdo e participacdo nas atividades artisticas e culturais e a nivel da sua
intervengdo na comunidade como fator decisivo no seu desenvolvimento pessoal e social.

1.5 Pontos fortes e areas de melhoria de acordo com o sistema EQAVET
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SUGESTOES DE MELHORIA AGREGADAS POR TEMAS

Topicos/sugestoes de melhoria da EAA Temas

Estabelecer objetivos, atividades, indicadores e metas a médio (3 anos) e curto Lideranca
prazo (1 ano) e respetiva monitorizacdo intercalar.

Adotar melhorias que passam por medidas preventivas ou corretivas e medidas Planeamento e
alternativas que configuram novas solugdes, face as praticas em uso. estratégia

Participa¢do dos stakeholders internos e externos num dialogo continuado sobre
o planeamento da oferta e sobre as necessidades do mercado.

Promover a atualiza¢do da formacdo dos professores/ formadores e alunos. Pessoas
Dialogo continuado com os stakeholders internos e externos sobre a qualidade Parcerias
da oferta.

Renovacio do software/aquisicdo de licencas para programas informaticos Recursos

profissionais.

Estabelecer metodologias de andlise e avaliagdo pedagdgica dos resultados. Processos

Revisao das praticas a partir da andlise dos resultados apurados;

Diminui¢ao das taxas de desisténcia.

Disponibilizagao, na pagina WEB dos cursos profissionais, dos resultados da Clientes
avaliagao e de revisao.

Informacgao atualizada sobre a melhoria continua da oferta, para consulta dos
stakeholders.

2. Resultados da Autoavaliagdo: Pontos fortes e dreas de melhoria por critério CAF

Pontuacao obtida nos varios critérios
Sintese dos pontos fortes dreas de melhoria e evidéncias

LIDERANCA — Critério 1

Neste critério, avalia-se a forma como os drgaos de gestao e administra¢ao e todos os que lideram equipas:
o Desenvolvem e facilitam a consecu¢ao do Projeto Educativo;
o Promovem os valores necessarios para o sucesso a longo prazo;
o Implementam agoes e estimulam comportamentos apropriados;
o Estao diretamente empenhados em assegurar a organizagao e gestao.

Subcritério 1.1 - Dar uma orientacado a instituicdo educativa desenvolvendo visdao, missdo e valores;

Subcritério 1.2- Desenvolver e implementar um sistema de gestdo da pedagdgica e administracdo e da mudanca
Subcritério 1.3 - Motivar e apoiar as pessoas e servir de modelo

Subcritério 1.4 - Gerir as relagGes com os politicos e com as outras partes interessadas de forma a assegurar
uma responsabilidade partilhada.

PONTOS FORTES

1.1 O Agrupamento deu a conhecer a comunidade escolar os ) )
seus projetos, planos de atividades e Plano E@D. Evidéncias:

12
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1.2.1 O Conselho Geral aprova o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno, tendo em conta os diversos pareceres e v"  Questionarios;
interesses dos representantes da comunidade educativa.

\

Plano tecnoldgico digital de

1.2.2.A Diregao estabelece prioridades, apoia e organiza a¢des de E@D:
melhoria dentro do Agrupamento.

\

Projeto: Criagdo de recursos

1.2.3. O Agrupamento estabelece, anualmente, metas e objetivos digitais/Inovac3o
mensuraveis quer ao nivel dos processos quer dos resultados.

v'  Grelhas de monitorizacdo;
1.3.4 As chef|a§ do pessoal ndo docente, em conjunto com o ‘ v Projeto Educativo:
pessoal respetivo, analisam o resultado do seu trabalho e definem -
) ) ; . . v Plano de Inova¢io;
medidas no sentido de introduzir melhorias.
. ) " - v Projeto de interven¢do/
1.2.4 A Diregdo incentiva e facilita o trabalho colaborativo liacs dagoei
(presencial e por videoconferéncia) com vista a sua contribui¢do avallacao pedagogica;
para o desenvolvimento e concretizagao dos instrumentos de v Projeto Educagdo para a Satide;
gestdo curricular. v' Projeto ESAG digital;
1.4 A Diregdo estabelece protocolos com a autarquia e outras v Projeto de mediagio EPIS;
entidades, no sentido de promover a preservagdo do meio v’ Atas do CP;
ambiente e a preveng¢do da sa~ude. v Questionarios
SUGESTOES DE MELHORIA ~
v Grelha de pontuagio global do

1.1.1. Criagdo de mecanismos de avaliagdo da eficacia das grupo de AA
liderangas dos 6rgdos do Agrupamento.

1.1.2. Proposta de mais ag¢Bes de formagao para o pessoal ndao
docente de acordo com as suas necessidades. Lideranga

1.1.3. 0O Conselho Geral deve disponibilizar as conclusées das Subcritérios 1.1,1.2,1.3e 1.4
reunides a todos os interessados.

PLANEAMENTO E ESTRATEGIA - Critério 2
Como a Escola implementa o Projeto Educativo através de:

o uma estratégia claramente centrada nas expectativas dos alunos e dos diferentes
sectores da comunidade educativa;
o estratégias efectivamente operacionais a diferentes niveis;

o atividades relevantes inscritas nos Planos Anuais de Atividades.

Subcritério 2.1 Obter informacdo relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes interessadas
Subcritério 2.2 - A avaliagdo deve procurar evidenciar o que a organizacgdo faz para desenvolver, rever e
atualizar o planeamento e a estratégia tendo em conta as necessidades das partes interessadas e os recursos
disponiveis.

Subcritério 2.3 Implementar o planeamento e a estratégia em toda a organizacao.

Subcritério 2.4 Planear, implementar e rever a modernizagdo e a inovacgao.

Pontos Fortes Evidéncias:
2.1 O Projeto Educativo foi elaborado com base num v' Questionarios;
diagndstico/caracterizacdo do Agrupamento, que contempla os v’ Projeto Educativo;

diferentes aspetos da vida do Agrupamento e do seu desempenho. | Atas:

2.2 O Conselho Pedagdgico e os departamentos nele v' Documentos de registo e avaliagio;
representados criam momentos de reflexdo sobre o seu

. v’ Plano de Atividades do Agrupamento
desempenho profissional.
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2.3 A avaliacdo final do Plano de Atividades envolve todos os v Plano Curricular do Agrupamento

participantes diretos e indiretos, servindo de corre¢do / regulagdo | v/ Gestdio e organizacio dos horarios

para o Plano de Intervencgado e do Plano de Inovagao do ano da escola:
seguinte. !

C Planeamento e Estratégia
2.4 O Conselho Pedagdgico avalia a relevancia do Plano de Subcritérios 2.1. 2.2, 2.3, 2.4
Inovacgao. e

SUGESTOES DE MELHORIA

2.4 Melhorar a integragdao de atividades culturais, artisticas e de
cidadania nos conteldos programaticos, numa perspetiva
interdisciplinar e de gestdo flexivel do curriculo.

GESTAO das PESSOAS - Critério 3
Neste critério, avalia-se a forma como a Organizagio Escolar gere os seus recursos humanos;

Desenvolvendo os saberes e o pleno potencial do pessoal docente e ndo docente;
Promovendo o trabalho de equipa e potenciando o trabalho individual;

De acordo com os pressupostos do Projeto Educativo.

Subcritério 3.1 - A avalia¢do deve procurar evidenciar o que a organiza¢ao faz para planear, gerir e melhorar os

recursos humanos de forma transparente em sintonia com o planeamento e estratégia.

Subcritério 3.2 - A avaliagdo deve procurar evidenciar o que a organiza¢do faz para envolver as pessoas através

do didlogo e da delegacdo de responsabilidades.

Pontos fortes Evidéncias:

3.1 Os apoios educativos/adaptacgées curriculares na educagéo v Questionarios;

inclusiva sdo adequados. v’ Relatérios de apoio;

3.1 Os critérios utilizados na distribuicdo de servico do pessoal ndo | , Tutorias;
docente baseiam-se na clareza, imparcialidade e justica e a sua . .
aplicacdo tem em conta as capacidades profissionais de cada v Relatério da Equipa da EMAEI;
um, sendo dada a oportunidade para demonstrar as suas | ¥ Observagdo/Consenso;
aptiddes individuais e profissionais. v Questionarios;

3.1 O Coordenador de Departamento promove o trabalho de | , Ne de acdes frequentadas;
equipa (? de colaboragdo entre os professo.res quer.ertm s@uagao v Projetos de ACF;
presencial, quer no trabalho colaborativo a distancia por
videoconferéncia. v’ Atas dos C.T.

3.2 O Diretor de Turma coordena de forma eficiente a equipa de | v Atas da Coordenagdo de D.T;
professores do Conselho de Turma quer em reunides Pessoas
presenciais quer na modalidade de E@D. Subcritérios 3.1, 3.2

3.2 As chefias do pessoal ndo docente fomentam um bom
ambiente de trabalho.

SUGESTOES DE MELHORIA

3.1 Melhorar a consisténcia do trabalho interdisciplinar.

PARCERIAS e RECURSOS - Critério 4

Neste critério, avalia-se a forma como a Organizagio Escolar planeia e gere os seus recursos
internos e parcerias externas, de modo a viabilizar o Plano Anual de Atividades e o Projeto
Educativo:

Uma estratégia claramente centrada nas expetativas dos alunos e dos diferentes setores
da comunidade educativa;

Estratégias efetivamente operacionais a diferentes niveis;

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020
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Atividades relevantes inscritas nos Planos Anuais de Atividades.

Por forma a conseguir-se aprofundar esta avaliacao, pretende-se diagnosticar o que a instituicdo educativa faz
para:

Subcritério 4.1 - Desenvolver e implementar relacdes de parceria relevantes.

Subcritério 4.2- Desenvolver e implementar parcerias com a comunidade escolar

Subcritério 4.3- Gerir os recursos financeiros

Subcritério 4.4- Gerir o conhecimento e a informacao

Subcritério 4.5. Gerir os recursos tecnolégicos;

Subcritério 4.6. Gerir os recursos materiais

Evidéncias:
4.1 O Agrupamento mantém contactos regulares com empresas, | v’ Parcerias com Associa¢des de Pais e
autarquias e outros interessados, garantindo estagios aos seus Estudantes.
alunos dos cursos profissionais.
v" Protocolos com empresas e
4.2 O Agrupamento implementou o plano de contingéncia de forma relatérios de estagio;
a proteger a saude dos alunos, docentes e PND. v Parcerias com o NAR:
4.3 O Agrupamento, através dos seus 6rgdos competentes, utilizae | v Museu Agricola de Riachos
gere os recursos financeiros atribuidos de forma a rentabiliza-los | . Museu Carlos Reis
para a melhoria da qualidade do trabalho. . . .
v’ Parcerias com Biblioteca Municipal;
4.4 O Agrupamento tem assegurados servicos de informagdo | CBESZA -Centro de Bem --Estar
acessiveis a toda a comunidade educativa. L.
v Plano da Conta de Geréncia;
SUGESTOES DE MELHORIA v’ Rede de canais de comunicacdo
4.4. Melhorar a comunicag¢do/transmissdo de informacdes entre o interna;
representante do pessoal ndo docente no Conselho Geral e o PND. | v' Projeto “Escola limpa”;
4.6 Melhorar as instalagdes da escola de forma a promover o v’ Desporto Escolar;
trabalho escolar, a saude e a seguranga. v" Questionarios;
v Servico Educativo do Teatro Virginia;
v Centro de Recuperagio Infantil (CRI);
v Centro de Formacgdo A23
Parcerias e Recursos
Subcritério 4.1,4.2,4.3, 4.4, 4.5, 4.6.

PROCESSOS - Critério 5

Neste critério, avalia-se a forma como a Escola concebe, gere e melhora os seus processos de
forma a:

identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica, envolvendo as partes
interessadas;

apoiar a sua estratégia;

satisfazer as necessidades e expetativas dos alunos e encarregados de educagao;

gerar valor acrescentado para os seus alunos e para a sociedade em geral.

Para se conseguir aprofundar esta avaliagao, pretende-se diagnosticar o que a instituicdo educativa faz para:
5.1. Identificar, conceber, gerir e melhorar os processos de forma sistematica;
5.2. Desenvolver e fornecer produtos e servigcos orientados para os alunos e Encarregados de Educacao;

PONTOS FORTES
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5.1 Introducdo de metodologias e estratégias realinhadas ou
adequadas ao " novo espaco" de aprendizagem (plataformas
digitais) e aos objetivos (re)definidos para cada disciplina.

5.2.1 As planificagdes foram ajustadas ao processo de ensino
aprendizagem nos moldes do E@D.

5.2.2 O acompanhamento dos alunos com necessidades educativas
manteve-se em acompanhamento remoto, na modalidade E@D,
através de tutores ou professores responsaveis por cada disciplina.

5.3. O Agrupamento tem atuado e implementado estratégias de
prevencao e combate a indisciplina.

SUGESTOES DE MELHORIA

Evidéncias:

v’ Projeto Educativo;

v’ Projeto: Desafios SeguraNet;

v’ Projeto “Lideres Digitais” alunos 12
ciclo CER.

Departamentos: Grelhas de registos

\

e monitorizagoes dos resultados;
Atas de C.T.

PCT das turmas;

Classroom (turmas digitais)

Site ESAG digital;

RN NN

5.3 A avaliagao dos alunos deve ser considerada como um
processo de melhorar as aprendizagens e as competéncias dos
alunos alinhadas com as areas desenvolvidas no ambito do”
Perfil dos Alunos”.

CDT: recolha e monitorizagao de
dados;

Monitoriza¢do da percecao dos
alunos sobre os seus perfis de
competéncias a saida da
escolaridade obrigatdria;

v’ Atas do Conselho Pedagégico;

v Plano curricular do Agrupamento;

v’ Criacdo da estrutura no C.P.
“Coordenagao interciclos” e de
“Coordenagao de ano”.

v Plano Estratégico de combate 3
Indisciplina

\

Projeto “Semear leituras, colher
cidaddos”;

Plataforma Moodle;

Relatério RBE;

Plano Intervisdo;

LSRN NN

Questionarios
Processos
Subcritério 5.1, 5.2, 5.3

RESULTADOS orientados para os alunos e pais/encarregados de educacéo - Critério 6

Neste critério, mede-se os resultados que a Organizacao Escolar esta a alcangar relativamente aos seus

cidaddos/clientes (alunos e pais/encarregados de educagio).

Por forma a conseguir-se aprofundar esta avalia¢do, pretende-se diagnosticar os resultados que a instituicao
educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos alunos e pais/encarregados de

educagdo através de:

Subcritério 6.1 - Resultados de avaliagdes da satisfagdo dos alunos e pais/Encarregados de Educacgédo
Subcritério 6.2 - Indicadores das medidas orientadas para os alunos e pais/Encarregados de Educagdo
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PONTOS FORTES

6.1.1 Ha uma boa relacdo entre professores e alunos..

6.1.2 O Diretor de Turma dd a conhecer aos alunos e
pais/encarregados de educacdo o Regulamento Interno, Plano de
ensino a distancia (E@D) e plano de emergéncia.

6.1.3 Os meus professores utilizam as tecnologias de informacdo e
comunicagcdo como recursos nas aulas.

6.2 O Agrupamento melhora os seus servigos apds a recolha de
sugestdes dos alunos e pais/encarregados de educacio.

SUGESTOES DE MELHORIA

6.2.1 A qualidade das refeigdes no refeitério é fraca.

6.2.2 Promover a participagao dos alunos em atividades artisticas e
culturais, consciencializando-se da importancia diversidade cultural
e da preservagdo da salde e do ambiente.

6.2.3 De acordo com a andlise da perce¢do do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatéria: Melhorar a capacidade de pensar
critica e autonomamente, a competéncia de trabalho colaborativo
e a capacidade de comunicagao.

6.2.4 A escola tem conseguido cumprir as medidas de higiene e a
seguranca das instalagdes e equipamentos antes e durante o plano
de emergéncia

Subcritérios 6.1

Evidéncias:

v" Questionario alunos

v' Questionéario pais/encarregados
de educagdo

v" Questionario alunos

v Grelha de pontuagio global do
grupo de AA

Questionario aluno
Subcritérios 6.2

Questionario pais/encarregados de
educacao aluno

RESULTADOS orientados para as pessoas — Critério 7

Neste critério, avalia-se o grau de satisfacdo das necessidades e expetativas do pessoal docente e

nao docente do Agrupamento em relagado aos seus projetos profissionais.

Para se conseguir aprofundar esta avaliagdo, pretende-se diagnosticar os resultados que

a instituicido educativa atingiu para satisfazer as necessidades e expectativas dos seus

colaboradores através de:

Subcritério 7.1- Resultados das medigoes da satisfagao e motivagao do pessoal docente e ndo docente;
Subcritério 7.2 - Indicadores de resultados relativos ao pessoal docente e nao docente.

PONTOS FORTES

7.1.1 Os professores envolvem-se na implementacdo e
desenvolvimento de medidas de inovacdo pedagdgica;

7.1.2 A Direcdo reconhece e valoriza o trabalho do pessoal ndo
docente.

7.1.3 Ha uma boa relagdo entre o pessoal ndo docente e o pessoal
docente.

7.2.1 Ha seguranca na circulagdo dos alunos no recinto escolar e a
entrada e saida do estabelecimento.

7.2.2 O desempenho dos funcionarios no apoio as atividades
educativas é do agrado dos professores.

Evidéncias:
Questionario PND
Subcritérios 7.1 e 7.2

Questionario
pessoal docente
Subcritérios 7.1 e 7.2
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SUGESTOES DE MELHORIA

7.1 Simplificar procedimentos administrativos em ordem a uma
maior disponibilidade dos docentes para as tarefas de natureza
pedagégica.

7.1.2 Melhorar as instalagGes (ESAG).

7.2 Alguns Encarregados de Educacao devem acompanhar mais a
conduta ética e social dos seus educandos.

IMPACTO na SOCIEDADE — Critério 8

Neste critério, avalia-se o grau de interveng¢ao que a Organizacao Escolar tem junto da comunidade local,

regional e transnacional:

Para se conseguir aprofundar esta avaliagao, pretende-se diagnosticar os resultados que a instituigao
educativa atingiu no que respeita ao impacto na sociedade, com referéncia a:

Subcritério 8.1. Percegdes das partes interessadas relativamente aos impactos sociais;

Subcritério 8.2. Indicadores de desempenho social estabelecidos pela instituicdo educativa.

PONTOS FORTES

8.1.1 O Agrupamento revela-se como uma instituicdo de promogao
para a cidadania e para a segurancga na Net.

8.1.2 A imagem do Agrupamento na comunidade em que esta
inserida é boa, sendo considerada uma referéncia no ensino;

8.1.3 O Agrupamento organiza os sites da Internet com a descri¢do
das suas atividades, documentos orientadores e outras
informacgdes de interesse.

8.2.1 Os meios de comunicagdo social locais/regionais divulgam
regularmente as atividades do Agrupamento.

8.2.2 O Agrupamento divulga e promove os projetos, trabalhos e
espetaculos dos alunos no Agrupamento e no exterior.

SUGESTOES DE MELHORIA

8.2 Planear e estabelecer mais ligaces e parcerias com
empresas/instituicdes locais de forma a satisfazer as necessidades
do mercado regional a nivel do fornecimento de recursos
profissionais.

Subcritérios 8.1e 8.2
Evidéncias:
v" Semana da leitura;
v’ Concursos e projetos;
v Quadro de honra ( suspenso devido a
Covid-19)
v’ Péginas WEB do Agrupamento;
v’ Péginas WEB dos cursos
profissionais;
v’ Entrevistas através da Info-ESAG —a
escola através das ondas da Radio ;

v" Dois espetaculos da Oficina de
teatro ESAG, realizados no Teatro
Virginia (até fevereiro de 2019);

v" Plano Intercultural/ Plano Cultural
do Agrupamento;
v' Semana do Agrupamento;
v’ Sarau do Agrupamento suspenso
devido a Covid-19

v’ Visitas de estudo em territério
estrangeiro;
v’ Projeto Comenius; suspenso devido &
Covid-19;
v’ Sarau de poesia no Solar de Santa Maria
suspenso devido a Covid-19;
v' Semana da leitura suspensa devido a
Covid-19;
v' Arraial (final de ano) suspenso devido a
Covid-19;
v" Voluntarios da leitura;
v"  Leituras partilhadas.
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v' EREBAS- Boas Priticas;

v" Plano tecnolégico digital de E@D
Inclusivo;

v"  Registos fotograficos/Videos;

v" Projeto “Plataforma MEGA
(Manuais Escolares Gratuitos)”;

Subcritério 9.1- Resultados externos;
Subcritério 9.1- Resultados internos.

PONTOS FORTES

9.1.1 O Agrupamento considera os resultados da avaliagdo
interna, externa e dos percursos diretos de sucesso na andlise
do cumprimento de metas do PE.

9.1.2 O Agrupamento tem conseguido melhorar a sua organizagao
interna, promovendo a eficacia dos seus processos.

9.1.3 O Agrupamento tem conseguido diminuir as taxas de retengao
dos alunos em todos os anos de escolaridade (exceto no 102 ano).

9.1.3 O Agrupamento tem conseguido melhorar os percursos
diretos de sucesso.

9.2 O Agrupamento tem procurado formas e recursos mais
eficazes para desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos (moral, ética, ambiental e artistica) ao longo da
escolaridade obrigatéria.

9.2.9 A Escola tem subido de posi¢cdao no “ranking” de sucesso do
ensino basico.

Resultados
externos / internos
Subcritérios 9.1 e 9.2
Evidéncias:

v" Monitoriza¢do dos resultados
externos e internos;
v’ Percursos diretos de sucesso —
Infoescolas;
v" Ranking geral;
v" Ranking do sucesso
v' Relatérios Plataforma INOVAR;
v" Monitorizacio/relatérios REPA
v" Monitorizacdo da percecdo dos alunos
sobre os seus perfis de competéncias a
saida da escolaridade obrigatdria
v' Bandeira verde- Projeto Ecoescolas;
v" Dois Galarddes ECO-ESCOLAS /2020
(Escola

Artur Gongalves e Escola Chora Barroso)
v 1%Lugar no Distrital no concurso
“Desafios SeguraNet”;
v Atribuicdo do selo “ seguranca digital”
até 2021;
v’ Atribuicdo do “Selo Escola Saudavel”
ao Agrupamento /2019;

2.1. Pontuagdo atribuida na Autoavaliacdo

Na tabela seguinte apresentam-se as pontuacgdes atribuidas aos subcritérios em analise para cada um dos 9

critérios da metodologia CAF.
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Resultado final 708,8
Critério 1. Lideranca 79,3
1.1. Dar uma orientacao a organizacao desenvolvendo a missao, visao e valores 78,0
1.2. Gerir a organizacao, o desempenho e a melhoria continua 80,0
1.3. Motivar e apoiar as pessoas da organizacao e servir de modelo de conduta 77,0
1.4. Gerir de forma eficaz as relagdes com o nivel politico e outras partes interessadas 82,0
Critério 2. Planeamento e estratégia 79,5
2.1. Recolher informagao relacionada com as necessidades presentes e futuras das partes | 80,0
interessadas, bem como informacgao de gestdo relevante
2.2. Desenvolver a estratégia e o planeamento, tendo em conta a informacgao recolhida 83,0
2.3. Comunicar e implementar o planeamento e a estratégia em toda a organiza¢do e rever | 81,0
de forma regular
2.4. Planear, implementar e rever a inova¢ao e a mudanga 74,0
Critério 3. Pessoas 78,7
3.1. Planear, gerir e melhorar os recursos humanos de forma transparente em sintonia com | 71,0
o planeamento e a estratégia
3.2. Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas, alinhando os objetivos | 84,0
individuais e organizacionais
3.3. Envolver as pessoas através do didlogo e da delegacdo de responsabilidades e apoiaro | 81,0
seu bem-estar |
Critério 4. Critério Parcerias e recursos 76,0
4.1. Desenvolver e gerir parcerias com organizacdes relevantes 76,0
4.2. Desenvolver e implementar parcerias com os cidaddos/clientes 86,0
4.3. Gerir os recursos financeiros 78,0
4.4. Gerir o conhecimento e a informacao 64,0
4.5. Gerir os recursos tecnoldgicos 75,0
4.6. Gerir os recursos materiais 77,0
Critério 5. Processos 80,7
5.1. Identificar, conceber, gerir e inovar os processos de forma sistematica, envolvendo as | 81,0
partes interessadas
5.2. Desenvolver e fornecer produtos e servigos orientados para os cidaddos/clientes 82,0
5.3. Coordenar os processos em toda a organizag5(|) e com outras orgar‘mizagﬁes relevantes | 79,0
Critério 6. Resultados orientados para os cidad3os/clientes 76,2
6.1. Medigbes da Percegao 73,0
6.2. MedicGes do desempenho | 79,4
Critério 7. Resultados das pessoas 73,5
7.1. Medic¢bes da Percecao 72,0
7.2. Medi¢bes do desempenho 75,0
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Critério 8. Resultados da responsabilidade social 84,0
8.1. Medic¢bes da Percecao 83,0
8.2. Medicbes do desempenho 85,0
Critério 9. Resultados do desempenho-chave 81,1
9.1. Resultados externos: resultados e impactos em relagao aos objetivos 80,0
9.2. Resultados internos: nivel de eficiéncia 81,3

Tabela 1 Pontuacgéo dos critérios da metodologia CAF

2.2 Pontuacdo Final da Autoavaliagdo por critérios

Os resultados com menor pontuag¢do surgem no critério de resultados 6 orientado para alunos e

pais/encarregados de educacio) e no critério 7 relativo ao pessoal docente e ndo docente, verificando-se, assim,

oportunidades de melhoria dos seus niveis de satisfagao.
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Representacao grafica do Resultado Final

Grifico 8

2.3 Pontuacdo Final da Autoavaliagdo por subcritérios

Subcritérios

1.1 1.2 13 1.4 21 22 23 24 31 3.2 33 41 42 43 44 45 46 51 52 53 6.1 6.2 71 7.2 81 82 9.1 9.2

Grafico 9- Representaciio grafica dos critérios de meios e de resultados
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2.4 Andlise comparativa da pontuacdo por critérios e subcritérios
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Grafico 10

De acordo com o grafico apresentado, verifica-se a pontuagcdo manteve-se em trés critérios (1;2e3)
melhorou em cinco critérios /6;7;8 e 9) e sofreu uma ligeira descida nos critérios dois critérios (4. parcerias) que
regista 76 pontos e critério cinco (5. processos) que regista 80,7 pontos. No geral, segundo os critérios de
pontuagdo CAF houve uma progressdo de 706,7, no ano letivo de 2018/2019, para 708,8 no ano letivo de
2019/2020.
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3. Analise do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria (122 ano)

No que diz respeito as areas de competéncia do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, monitorizadas

pela Comissdo de Ensino da Camara Municipal de Torres Novas, foi diagnosticada a percecdo que alunos tém (do

122 ano da ESAG que terminaram o ciclo em 2020) sobre o seu perfil de competéncias. Foram inquiridos 80

alunos, sendo 75 dos cursos gerais e 5 dos cursos profissionais.

_Ani'llise do perfil do aluno a saida da escolaridade uhrigatﬁria_

80 alunos da ESAG | 5 de multimédia e 75 dos cursos gerais)

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020

0 20 40 &0 i0 100
1. Consigo expressar a minha opinido/pensamentas por ascrito ou outro farmata de farma._ 93,75
75
3. Para além da lingua portuguesa, consign expressar-me com facikidade numa lingua 81,25
9,25
W 5. Sei fazer um CV [curriculum vitae) no modelo Europas:  e———— 4, 75
[ 815
E 7. Sei distinguir noticias reals de “fake naws" [noticias falsas) 86,25
3 78,75
E 8, Consige organizar um projeta de pesquisa sobre uma matéria escolar I *}Ig,g
g 11. Consigo utilizar a informag o € 0s conceitos que aprende na escola para compreender a 75
8125
E 13, Consigo utilizar a infeemacdo e os conceitos que aprendo na escola para resalver. 63,75
o 93,75
a 15, Consigo estruturar @ deservolver um projets eriative & inovadar na minha &rea de 93,75
i 93,75
a 17, Considern que a escola me preparau para o trabalho colaborativa 715 I
] R 31'25
g 19. Faco parte, fora da escola, de um |gu mais) grupo ou associagde (desportive, musical, .. 48,75
—— 31.5
3 21, Agrendi a canhecer os meus pontos fortes e sai ticar partido deles Y BR.75
o
E 3. 5ei o que quera fazer quando terminar a ensing secundario 76,25 '
3 83,75
c 25. A escola ajudou-me a a valorizar a agrendizagem com os erros 71,25
E 52,5
3 25b, A escola deu-me métodos para ultrapassar as dificuldades do dia-a-dia 52,5
& 975
E 17, Congidera que tenho wma alimentagio saudivel 91,25 '
815
E 9. Evito produtos,substdncias que ponham em causa a minha saude 83,75
a L_________________________________________________________ ]| 9]_.25
b 31, Nos dltimos 12 meses quantas vezes... [Fui a Biblicteca Municipal em Torres Novas) 13
= == 5
g 31, Nos Gltimas 12 meses quantas vezes.., [Fui ao Musew Municipal em Torres Novas) e 11 25
- — _1_115
E 31, MNos dltimos 17 mesas quantas vezes... [Comprei um livro] 76,25
c 73,75
i 31, Mos Gitimas 12 meses guantas vezec... |Assisti 2 eventos desportivos] e —— £ 75
= —— 12|5
é 31, Mos dltimes 12 meses quantas vezes,. [Assisti a concertos de musica popular (pop, rock, .. 78,75
45
E 31. Nos dltimas 12 meses quantas vezes.., [Assisti a uma peca de teatro| 91,25
& 68,75
@ | 31, Nas ditimas 12 meses quantas vezes... |Partilhed fotos ou videos meus nas redes sociais]  en—— — - - 25
c 66,25
@ 31, Nos dltirmos 12 meses quantas vezes... [Envalvi-me em atividades de voluntanado ou.. 52,5
a — 3] 5
a
w
L=
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O objetivo é proporcionar ferramentas internas em ambientes de aprendizagem que prepare os jovens para viver
num mundo de novas exigéncias e que requer cada vez mais a capacidade de realizacdo para superar as

adversidades e os desafios da vida

3.1 Andlise do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria por dreas de competéncias.

Perfil do aluno a saida do ensino obrigatario
Percecio das competéncias desenvolvidas-122 ano

90,0% 84%
0,
80,0%
5 68,90%
70,0% 62,90%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Estar munido de multiplas Ser capaz de pensar critica e Estar apto a continuar a
literacias essenciais para a sua autonomamente, com aprendizagem ao longo da vida, Valorizar e participar em
aprendizagem ao longo da vida. competéncia de como fator decisivo do atividades artisticas e culturais,
trabalho colaborativo e com seu desenvolvimento pessoal e consciencializando-se da
capacidade de comunicagao; da sua intervengao social; importancia diversidade cultural
e da preservacdo da saude e do
ambiente.

Grafico 12

De acordo com o grafico apresentado por areas de competéncias do perfil, na perce¢do dos respondentes parece
existir uma menor aptidao, por parte dos alunos, ao nivel do seu desenvolvimento pessoal e da sua intervencdo

cultural e social ao longo da vida.

4. Resultados dos inquéritos de satisfacao

O processo de inquiricdo teve como objetivo conhecer a opinido dos Alunos, Pais/E.E., Professores e
Pessoal Nao Docente através da aplicacdo de quatro questiondrios que abrangiam um total de 274 indicadores
relacionados com o grau de satisfacdo, o modo de funcionamento e o desempenho da Escola.

A taxa de participagao global foi de 32,8%, que corresponde a 1204 inquiridos num universo de 3.682. O

resultado deste processo de inquérito por questionario demonstra um aumento substancial de respondentes
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face ao obtido em anos anteriores e representa uma perce¢do bastante significativa e consistente do
desempenho global do Agrupamento.
A Margem de erro desta amostra é de 2,6 pontos percentuais e foi calculada para um nivel de confianca

de 99%.

Universo n.° %
respostas de participacao

Alunos 4.2 ano 114 13 11,4%
Alunos 2.9 ciclo 300 163 54,3%
Alunos 3.9 ciclo 539 317 58,8%
Alunos Secundario 357 174 48,7%
Total de alunos 1310 667 50,9%
Docentes 195 129 66,2%
Pessoal ndo docente 65 25 38,5%
Pais e Enc. de Educagao 1990 383 19,2%
Total 3.682 1204 32,8%

Tabela 2: Taxas de respostas aos questionarios

4.1 Quadro comparativo das taxas de inquiridos com os anos anteriores

‘ 2016 2017 2018 2019

Alunos 504 (39%) 484 (38%) 199 (15%) 667 (50,9%)
Professores 62 (28%) 81 (40%) 76 (39%) 129 (66,2%)
Pessoal Ndo 8 (12%) 13 (20%) 11 (17%) 25 (38,5%)
docente

Enc. de 29 (2%) 195 (10%) 273 (13,7%) 383 (19,2%)
Educagao

Total 603 773 559 1204

Tabela 3: Quadro comparativo das taxas de inquiridos com os anos anteriores

4.2 Andlise comparativa das taxas de resposta por anos ( 2016/17 — 2019/20)

26
Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020




Andlise comparativa por anos
800
700 667
600
500 504 484
400
300
200 199
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HAlunos HProfessores bl Pessoal Ndo docente M Enc. de Educagao

Grifico 13: Representagdo grdfica das taxas de respostas por anos.

Depois de analisados os resultados globais, ficou demonstrado um progresso consideravel em relagdo a
abrangéncia dos questionarios (que avalia um total de 274 indicadores) e a taxa de adesdo dos inquiridos que

passou de 559 em 2018 para 1204 em 2019.

Cada um dos indicadores foi analisado individualmente por parametros e niveis de respostas diferentes
numa escala de 0-5. Estes parametros foram considerados fundamentais para a avalia¢cdo do nivel de satisfacdo
dos alunos, pais/encarregados de educacdo, professores e pessoal ndo docente. Posteriormente, cada nivel de

desempenho foi ponderado numa escala de 1 a 10.

Resultados globais dos questionarios
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pessoas Desemp
Critérios
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Grafico 15 — pontuacio do PND por critérios

4.3 Sugestdes de melhoria dos Pais/EE

Sugestdes de melhoria dos Pais/EE
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Outras respostas no espaco das sugestoes de melhoria
Pais/EE

Nada a acrescentar [ |
Acho que nada I |
Houve um bom acompanhamento por parte de... I |
Estou satisfeito do ponto de vista pedagégico e... I

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
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4.4 Sugestdes de melhoria dos professores

Grifico 17
SUGESTOES DOS PROFESSORES

Intercdmbic com uma escola de outra cidade para partilhar experiéncias.
Fazer parcerias com universidades ou com alguns departamentos das...
Necessidade de a Escola de Santa Maria estar pronta para seguranca...
Equipamento informatico.
Um laboratorio para o 12 cido
Mais atividades na sede do Agrupamento envolvendo professores de...
Melhores condigdes dos espacos da escola.
Apostando na Educagdo inclusiva, a possibilidade de mais apoio.
Uma Assistente Operacional fixa para cada turma do Pré-escolar.
Colocagdo de uma assistente operacional fixa em cada sala do Jardim de...
0O Conselho Geral deveria editar um boletim apés cada reunido.
Rotativid ade de funcionérios entre as varias escolas do Agrupamento.
Organizagdo de agdes de formagdo ao nivel interno para a divulgacdo de...

Melhorar a comunicagdo entre as varias estruturas do Agrupamento.
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Grafico 18
4.5 Sugestdes de melhoria do PND

Sugestoes do PND

2,5

1,5

0

W

CcB

E Mais reuniées com o PND

ESAG

Sta Maria MV Liteiros Total

H Melhorar as condig¢Ges de trabalho da Escola
i Mais apoio depois da supremacia da Camara.

H Aumentar o pessoal auxiliar para assegurar todos os setores

Grifico 19

4.6 Sugestdes de Melhoria dos alunos
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SUGESTOES DE MELHORIA DOS ALUNOS

W ESAG Wl EACB O Sta Maria m MV Liteiros

OCER

QUALIDADE DA COMIDA DO REFEITORIO 12
TAMANHO DAS FILAS DO REFEITORIO
TAMANHO DAS FILAS DE ESPERA DO BAR
TAMANHO DAS FILAS DE ESPERA DA PAPELARIA
O FUNCIONAMENTO DA ASSOCIAGCAO DE..
ATENDIMENTO NOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
DIVULGACAO/INFORMAGCAO SOBRE SAIDAS..
DIVULGACAO DA INFORMAGAO
SIMPATIA E ATENGCAO DOS FUNCIONARIOS
MAIS FUNCIONARIOS NOS PAVILHOES E BIBLIOTECA
SIMPATIA E ATENCAO DOS PROFESSORES
DIALOGO COM A DIRECAO
MARCAGCAO DE UM NUMERO MAIS EQUILIBRADO...
RECURSOS E ESTRATEGIAS MAIS MOTIVADORES
VALORIZACAO DAS SUGESTOES E CRiTICAS DOS...
HIGIENE E LIMPEZA DAS CASAS DE BANHO
MENOS POLUICAO NA FLORESTA
REFORMA DAS CASAS DE BANHO
MAIS RECICLAGEM DE MATERIAIS/ECOPONTOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
MAIS SENSIBILIZAGAO ANTI-POLUIGAO
HORARIOS ESCOLARES
ACTIVIDADES DIVERSIFICADAS E DIVERTIDAS
EQUIPAMENTOSDESPORTIVOS
MAIS BANCOS
UMA PISCINA
SAIDAS E ENTRADAS NA ESCOLA SEM ATROPELOS
O ATENDIMENTO DO PROGRAMA POC
REDUZIR O NUMERO DE TPC
ALUNOS QUE TRANSITAM, MAS NAO FAZEM NADA.
AULAS PRESENCIAIS, MAIS CURTAS (SO 45 MIN)
SALA DE APOIO AO ESTUDO COM COMPUTADORES.
EQUIPAMENTO DESPORTIVO
MANTER O APOIO DE EDUCAGAO ESAPECIAL E..
INTERNET GRATIS
MAIS DESPORTOS COLETIVOS
MAIS RECURSOS INFORMATICOS NA SALA DE AULA.
PRESTAR ATENGAO AO BULLYNG
EDUCACAO PARA A SAUDE
ENSINO APRENDIZAGEM (MAIS ACOMPANHAMENTO)
MELHORAR AS SALAS E CADEIRAS
MELHOR A APRENDIZAGEM
HORARIOS ESCOLARES ( DUAS TARDES LIVRES)
OBRAS NA ESCOLA
MELHORAR EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
MAIS CURSOS TECNOLOGICOS
WORKSHOPS...
SALA DE APOIO AO ESTUDO COM COMPUTADORES.
A ESCOLA E OTIMA
NENHUMA, A ESCOA JA E PERFEITA.
NAO SEI O QUE HA PARA MELHORAR, ADOREI TUDO...
ADOREI TUDO. NAO SEI DO QUE NAO GOSTEI.
ACHO QUE A ESCOLA JA E BOA.
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o ~ o o o N 8§ o ] N | N o ~HNES ]
o [~ = = o o Il
N = i o
)

5

=0

Grifico 20

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020

30




Desta analise, destacam-se, de forma muito relevante, a necessidade de melhoria da qualidade da
comida no refeitdrio e o mau estado de conservacdo das instalacdes da Escola Artur Gongalves, sugerindo-se a
realizacdo a recuperacdo do edificio e do equipamento para melhorar as condi¢cdes de trabalho. Estes dois
aspetos foram bastante penalizantes no apuramento global do grau de satisfacao quer dos alunos, quer dos

encarregados de educagao.

5. Niveis de participacdao no processo de inquiricao

Alunos por escola

@ Escoia Basica de Liteiros

@ Centro Escolar da Mefa \Via

@ Centro Escofar de Riachos

@ Ezcola Basica de Santa Maria
@ Escola Basica Dr. Antdnio Chora

Barroso

@ Escola Basica e Secundaria Arur
Goncalves

Grafico 21.Alunos por ano de escolaridade

L&/ resposlas

® 4° Ano
@ 5° Ano
@ 6* Ano
@ 7° Ano
& B° Ano
@ 9° Ano
@ 107 Ano
@ 11° Ano
@ 127 Ano

Grafico 22. Alunos por género
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Grifico 23. Encarregados de Educacio por escola

ESCOLA

383 respostas

@ E=colas Basica de Liteinos

@ Centro Escolar da Meia Via

@ Ceniro Escolar de Riachos

@ Escola Basica de Santa Maria

@ Escols Bésica Dr. Antdalo Chora
Bamroso

@ Ezcola Biskca e Secundsdria Amur
Gangalves

129 respostas

ENSINDG PRE-ESCOLAR B (4.7T%)
1= CICLO 25 (19,4%)

2°CICGLO 28 (21, 7%)

3° CICLO 67 (51.6%)
SECUNDARIC E OU
PROFISSIONAL 42 (32.8%)
SALA DE ESTUDO/APOIO
EDUCATIVOTUTORIAS 12 (%,3%)
o =0 A0 60 a0

Grafico 24. Professores por niveis de ensino
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129 respoatas

Escola Basica de Liteiros 3 [2,3%)

Cantro Escolar da Maia Via
Ceantro Eacolar de Rinchos

Escola BAsica de Santa Maria 17013,2%)

Escola Basica Dr. Antdnia
Chora Barroso

Eacola Baslca & Sacundaria
Anur Gongal. .,

33 (25.8%)
78 (60,5%)

Q =0 40 860 BO

Grafico 25. Professores por escola
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6. Resultados dos questionarios: Sistema de pontuagdo a usar para a dimensdo “Meios”

O sistema de pontuagéo usado segue o modelo PDCA:

v' P (Plan - Planear) — Atividade planeada
v" D (Do - Executar) — Atividade em execucdo/implementacio
v"  C(Check — Rever/avaliar) — Atividade avaliada

v" A (Act - Ajustar) — Atividade remodelada em func¢3o da avaliacdo

Ciclo PDCA Significado Formal Designagdo Pontuagdo
Informal ponderada
Ciclo PDCA Ndo ha agGes nesta drea ou ndo temos informagdo ou esta ndo 0
Inexistente tem expressao
P Existem ag¢Bes planeadas (ainda que informalmente) 1 1
(Planear)
Existem agdes devidamente planeadas 2
D As agdes estdao em fase de implementagao 2 3
(Executar)
As agOes estao implementadas 4
C Revimos/avaliamos as a¢des implementadas (ainda que 3 5
(Rever Avaliar) = informalmente)
Revimos/avaliamos as agdes implementadas, formalmente 6
(existe relatério, ou outro instrumento)
A Com base na revisdo/avalia¢do fizemos alguns ajustamentos 4 7
(Ajustar) (com ou sem evidéncias)
Com base na revisdo/avalia¢do fizemos os necessarios 8
ajustamentos (com evidéncias)
Ciclo PDCA Tudo o que fazemos nesta area é planeado, implementado, 5 9
Completo revisto e ajustado regularmente
Tudo o que fazemos nesta area é planeado, implementado, 10

revisto e ajustado regularmente e aprendemos com outras
organizagdes
N3o Sabe N3o sabe ou no tem opinido formada N3o Sabe/N3o NS/NA
se aplica

Tabela 4 - Sistema de pontuacio

6.1.Sistema de pontuacdo da dimensao “Resultados”

Significado Formal Designagao Pontuagdo
Informal ponderada

N3o ha resultados avaliados ou ndo ha informacdo disponivel (ndo existem Nada/ Nunca 0
evidéncias)
Os resultados estao avaliados e demonstram uma tendéncia negativa e nao foram 1 1
alcangadas metas relevantes
Os resultados estdao avaliados e demonstram uma tendéncia negativa, embora 2
algumas metas estejam préximas de ser atingidas
Os resultados demonstram uma tendéncia estavel 2 3
Os resultados demonstram uma tendéncia estavel e algumas metas relevantes 4
foram alcangadas
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria 3 5
Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e a maior parte das metas 6
relevantes foram alcangadas
Os resultados demonstram um progresso substancial 4 7
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Os resultados demonstram um progresso substancial e todas as metas relevantes 8
foram alcangadas

Foram alcangados resultados excelentes e sustentdveis e todas as metas 5 9
relevantes foram alcangadas
Foram alcangados resultados excelentes e sustentaveis, todas as metas relevantes 10

foram alcangadas e foram feitas comparagdes sobre todos os resultados-chave

com outras organizagoes relevantes

N3&o sabe ou ndo tem opinido formada N3o Sabe/n3o NS/NA
se aplica

Tabela S - Sistema de pontuacio “Resultados”

Subcritérios

1.1 1.2 13 1.4 21 22 23 24 3.1 3.2 33 41 42 43 44 45 46 5.1 52 53 6.1 6.2 71 7.2 81 8.2 9.1 9.2

Grafico 26

6.2 Ponderac¢ao da pontuacio global dos quatro grupos de respondentes.

Para medir o grau de concordancia dos inquiridos, foi utilizada uma escala do tipo “Likert” com o mesmo
numero de opgBes negativas, positivas e uma neutra. Esta escala, organizada de forma hierarquica do nivel 1 ao
nivel 5, permite ao respondente manifestar o quanto ele concorda ou discorda de uma afirmacdo. Tratando-se
de um publico alvo muito heterogéneo, o facto de utilizar a escala com menos pontos (1 a 5), torna as respostas
mais faceis e mais seguras, tornando uma forma mais fidvel de medir perce¢des/opinides. O nivel central da
escala é a opcdo "ndo concordo nem discordo" em caso de indecisdo do respondente.

Para o resumo dos resultados de cada item para cada grupo de respondentes, foi utilizada a média
ponderada da frequéncia do nimero de respostas em fung¢do do nivel de concordancia, tendo sido atribuido um

peso para valorizar cada um dos diferentes niveis de resposta, de acordo com a tabela 6.

35
Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020




Indicadores ponderados

Pontuagdo na escala de 1-10
F P || FXP

Concordo totalmente 50 |55
Concordo 100((4( 8
Nem discordo, nem concordo | 4 310,24
Discordo 210,16
Discordo totalmente 1(0,06
TOTAL 161 13,5
Média (0-100) 100 8,36

Tabela 6 - Ponderag@o da pontuacgio

6.3 Pontuacdo global do Agrupamento

Niveis de Pontuacao

Nao ha resultados avaliados ou ndo ha informacao disponivel (néo existem evidéncias)

Os resultados estdo avaliados e demonstram uma tendéncia negativa e nio foram
alcancadas metas relevantes

Os resultados estao avaliados e demonstram uma tendéncia negativa, embora algumas
metas estejam proximas de ser atingidas

Os resultados demonstram uma tendéncia estavel

Os resultados demonstram uma tendéncia estavel e algumas metas relevantes foram
alcancadas

Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria

Os resultados demonstram uma tendéncia de melhoria e a maior parte das metas
relevantes foram alcancadas

Os resultados demonstram um progresso substancial

Os resultados demonstram um progresso substancial e todas as metas relevantes foram
alcancadas

Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis e todas as metas relevantes
foram alcancadas

Foram alcancados resultados excelentes e sustentaveis, todas as metas relevantes
foram alcancadas e foram feitas comparacoes sobre todos os resultados-chave com
outras organizacoes relevantes

Tabela 7 - Nivel de pontuacio

Designacao
Informal

Nada /
Nunca

Pouco /
Quase nunca
1

algumas
vezes/nivel
intermédio
2

Bom / Muitas
vezes

3

Muito bom /
Quase sempre
4

Excelente /
Sempre
5

Pontuacio a
usar

o

10

Resultou da andlise dos indicadores referenciados nos questiondrios e da pontuagdo dos subcritérios das
diferentes areas diagnosticadas o nivel de pontuacdo 8, correspondente a designacdo informal “Muito

bom/quase sempre”.
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do grau de consecucao do Projeto Educativo

iacdo

6.4 Aval

A avaliacdo intermédia do Projeto Educativo (em vigor até 2023) assume um caracter formativo, incidindo na

apreciacdo do grau de consecucao das metas, face aos objetivos estratégicos definidos para os diferentes objetivos

de cada vetor estratégico de intervencgao.

Avaliacao intermédia dos objetivos do Projeto Educativo
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Grafico 27. Avaliacdo do grau de consecugdo do Projeto Educativo
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A Partir da recolha de dados contabilizada a partir de varias fontes de evidéncia (documentais e
monotorizacdo de dados) para avaliar os indicadores e medir do grau de consecucdo das metas, podemos
concluir que, de uma maneira geral, as metas estdo parcialmente alcancadas, mas a maioria apresenta ja um
grau de progressao bastante elevado face a previsdo definida inicialmente. De salientar que a meta definida
para a taxa de conclusdo dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos, este ano foi ja ultrapassada em 7,7%

uma vez que a taxa de conclusdo passou de 25,6 % para 15,3%.

A avaliacdo da meta estabelecida para os cursos profissionais refere-se ao ciclo de 2017/2019. No entanto, em
virtude das medidas implementadas no ciclo seguinte (2018/2020), verifica-se ja uma melhoria significativa do
percurso direto de sucesso dos cursos profissionais face ao ciclo anterior, dado que a taxa de desisténcia, até a

data, decresceu 40,7%.

7. Taxas de aprovagdo/transi¢do

7.1 Resultados 12 ciclo

LA

0.7k

201472015 2015/2016 2016/2017 20172018 2018/2019 2019/2020

L=
T

Grifico 28 - Resultados 1° ciclo

As taxas de transi¢ao no final do 12 ciclo foram de 100%.

7.2 Resultados 22 ciclo
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Grafico 29- Evolucio dos Resultados do 2° ciclo

7.3 Resultados 32 ciclo

10,31

2014/2015  2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 201972020

B % Retencdes

Grafico 30 Evolucio dos resultados 9° ano

Verifica-se, neste grafico, uma diminuicdo da percentagem de retencdo no 92 ano, face aos anos
anteriores. A tendéncia positiva da evolucdo dos resultados globais torna-se, assim, bastante evidente.

7.4 Resultado do 92 ano na disciplina de Portugués
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Grafico 31- Resultado do 9° ano na disciplina de Portugués
7.5 Resultado do 9° ano na disciplina de Matematica
160 33,87
" 83,2 |
20 83,8
80 i =B
70 - -
60 - -
40,78
50 2 =
43,26 35,36
- 38,76
e 34,08 3539 — -
30 - - —mn |
20 1564 B 0§ T 13.45 517 T |
16 o7 BN B 1 1
056 112 ¢ .
0 . - . T
% 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % Neg. % Pos.
WicP 20P [ 30P |
Grafico 32- Resultado do 9° ano na disciplina de Matematica
8. Resultado do nivel de progresso dos alunos do Ensino Secundario
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8.1 Evolugao da taxa de retengdes do 102 ano

201472015 2015/2016 200672017  2017/2018  2018/2019%  2019/2020

B % Retengdes

Grafico 33- Evolucdo da taxa de retencoes do 10° ano

Verifica-se que a evolugdo da taxa de retengbes no 102 ano tem sofrido uma grande oscilagdo. Para esta
inconstancia tem contribuido o facto de alguns os alunos ndo se sentirem vocacionados para os cientifico-
humanisticos e decidirem fazer uma reorientagdo vocacional, enveredando por uma via profissionalizante
no final do 102 ano.

8.2 Evolugdo da taxa de retengdes do 112 ano

10 - TS 5.5t
0.6%

2016/2017  2017/2018  2018/2019 201972020

Grafico 34- Evolugdo da taxa de retengoes do 11° ano
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8.3 Evolugdo das retengdes 122 ano

100

2016/2017

30,95

2017/2018

2018/2019

Grafico 35 — Taxa de retenc¢oes 12° ano

2015/2020

No 112 e 122 anos ja é notdria a tendéncia positiva da evolugdo do percurso escolar, com o decréscimo

da taxa de retengdes.

8.4 Andlise comparativa das percentagens globais de retengdes por anos de escolaridade e por

anos letivos
Percentagem global das retencdes
35,0
30,0 28,8 02019/2020 [@2018/2019 m17/18
25,0
200,573
15,0 12,9
6,2
10,0 4,7 53 58 5, 5,2 5,2 51
5’0 ! 7] 'y 0,7 Y 4
12.¢ 11.¢ 10.2
9.2ano0|8.2ano|7.2ano|6.2ano|5.2ano| 42ano | 32ano | 22ano | 12 ano
ano ano ano
b2019/2020| 15,3 0,6 11,2 4,7 2,8 1,1 0,8 0,7
[@2018/2019| 25,6 7,1 2,1 6,2 2,3 5,3 5,2 0,7 1,1 1,4
m17/18 28,8 6,9 18,0 5,3 5,8 12,9 5,2 2,6 2,9 5,1

Grafico 36- Andlise comparativa das percentagens globais de retencées por anos de escolaridade e por anos letivos
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Quadro da evolugao da taxa de retengdes onde se verifica uma melhoria gradual do aproveitamento
dos alunos em todos os anos de escolaridade, exceto no 102 ano.

9. Exames nacionais

9.1 Resultados dos exames nacionais 12 fase - secundario

Médias dos exames nacionais -2020

180 171
- 158 162

160 148 145 150
140 13 131 133 129
120
100 85
80
60
40
20

Historia Matema
Geomet Fisica e Geoarafi Historia da tica  Portugu
ria  EconomiFilosofia Quimica & Cultura Matemd Matema Aplic. as  és Portugu Inglés

o W1 | | Wi | = =

Biologia

Geologi A A
€ologl Descritivn. a A A a edas ticaA ticaB Ciéncias Lingua és
aA Artes Soc. Segunda
B Escola 131 171 131 148 120 145 124 152 133 158 85 150 129 162
O Nacional 140 112 126 130 132 136 134 139 133 120 95 123 120 150

B Escola O Nacional

Grafico 37- Médias de Exame por disciplina /médias nacionais
As médias alcancadas na avaliacdo externa dos alunos (exames nacionais) sdo superiores as médias

nacionais, exceto a Biologia e Geologia, Fisica e Quimica, MACS e Histdria A.

9.2 Representagao da evolugao das médias dos exames nacionais de 2019 e de 2020.
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Grafico 38 - Representacio da evolucao das médias dos exames nacionais de 2019 e de 2020.

171
144 148 145
] 131 133 133
125 120 —
109 106
94 ] —
— 89 85
Geometria Economia A Filosofia Fisicae Geografia A Matematica Matematica
Descritiva A Quimica A A Aplic. as

B Escola 2020 O Escola 2019

Ciéncias Soc.

129 196

Portugués

As médias alcangadas na avaliagao externa dos alunos sao bastante superiores as do ano letivo de

2018/2019, exceto na disciplina de MACS. Na disciplina de Matematica, a média manteve-se igual.

10. Percursos diretos de sucesso

Ranking das Escolas: Ranking de Sucesso (percursos diretos de sucesso).

O indicador dos percursos diretos de sucesso no Ensino Bdsico e Ensino Secundario analisa a percentagem de

alunos da escola que obtém classificagdo positiva no final dos ciclos, apés um percurso sem retengdes nos trés

anos de escolaridade subsequentes.
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> RANKINGS DAS ESCOLAS 2013

K3 1 Escola Secundaria do Entroncamento 3.18
. E 5 Bazics & Sag ot T EnoE e .16 37
W E B Se dara Marguess de AlQma L)
=1 Escoia Basica D. Jodo 4 &5
. Escoln Bas o, Antd = b Barrg 2 3
I('_} Escolm Sacundara de Santa Mara do Oliva 3.09 3
234 & Escola Basica e Secundaria Artur Gongalves Santarém Tormres Novas 3.16

Ranking de 2019 - SECUNDARIO

. 4 £scola Secundaria de Alcanena 32 221.°
o 1 Escola Dasica & Secungéria D. Maria Il de Vila Nova da 31 e
E.‘-'ﬂ.— nka A
O 1 Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado 06 235.*
£ 158 Escola Secundaria 53 da Bandeira o g2F
£ 19 Escola Secundaria Maria Lamas 089 1740
{} 2087  Escola Secundaria Artur Gongalves Torres 10,54 1145
O 239 Errola Securdaria Dr. Augusto César S Ferraira 10,71 493
O 250 Escola Secundaris go Cartaxo 10,67 161.%
o Escola Secundaria do Entroncamento 10,60 2007

De acordo com os resultados publicados no Infoescolas, publicados em 2019, a posi¢cdo do Agrupamento
nos percursos diretos de sucesso tem vindo a melhorar quer no ensino basico, quer no ensino secundario. No
ensino basico a percentagem de alunos que concluiram o ciclo de estudos sem reprovar é de 56%, indicador
de sucesso 3, e subiu 26 posigdes em relagao a 2018. No ensino secunddrio, a percentagem de percursos
diretos de sucesso é de 47,3%, indicador de sucesso face a média nacional 4.1, tendo subido 12 posi¢ées em

relacdo a 2018. O 2%ciclo e os cursos profissionais sdo os que registam percentagem mais baixas.

10.1 Alinhamento das classificacGes internas com as outras escolas.
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http://infoescolas.mec.pt/

Alinhamento das

com outras Escolas
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Grafico 39- Alinhamento das classificagdes internas com as outras escolas.

De acordo com os dados do grafico 39, e apesar de as médias dos exames (CE) serem superiores aos da média

nacional na maioria das disciplinas, as classificacdes internas (CIF) dos alunos sujeitos a exame situam-se abaixo

ou em linha com outras escolas o que pode evidenciar que ndo ha inflagdo das classificagdes internas no

Agrupamento.

11. Provas de Aferigao

11.1 Provas de aferi¢do 2019 - 12 ciclo ( 22 ano)

% "Conseguiu" e"Conseguiu mas..."
em pelo menos metade dos dominios da prova
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e
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Portugués - 2.2 Ano Matematica-2.2 Ano Expressoes Fisico- Expressoes Artisticas Estudo do Meio - 2.2
Motoras - 2.2 Ano -2.2 Ano

Ano

Grafico 40- Provas de afericio 1° ciclo

11.2 Resultados das provas de afericdo— 22 ciclo

De acordo com o grafico acima representado, os resultados das provas do 12 ciclo, 22 ano, a percentagem de

4

alunos do Agrupamento que obteve “Conseguiu e “conseguiu, mas...’

sdo idénticos aos resultados da média

nacional nas disciplinas de Matematica e Expressdes Fisico-motoras. Na disciplina de Portugués, as percentagens
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estdo acima da média nacional 5 pontos percentuais. Mas nas disciplinas de Estudo do Meio e Expressoes

artisticas os resultados estao ligeiramente abaixo da média nacional.

Provas de aferi¢cdo 2019 22 ciclo (52 ano)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

% "Conseguiu" e"Conseguiu mas..."

em pelo menos metade dos dominios da prova

84
79

r—— )

Educacao Fisica-52 ano

68 64
45 47
I J
Ciéncias N. -52 ano HGP-52 ano

m Agrupamento i Nacional

Matematica-52 ano

Grafico 41- Provas de afericio 2° ciclo

Relativamente ao 22 ciclo (52 ano), a percentagem de alunos do Agrupamento que obteve “Conseguiu e

“conseguiu, mas...”

4

nas disciplinas de Educagao Fisica e HGP situam-se acima da média nacional. Os resultados

de Ciéncias estdo dois pontos percentuais abaixo da média nacional. Esta discrepancia é maior na disciplina de

Matematica onde as percentagens registadas no Agrupamento sdo inferiores em sete pontos percentuais face a

média nacional.

11.3 Provas de aferi¢cdao 2019 32 ciclo (82 ano)
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Grafico 42- Provas de afericdo 8° Ano
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11.4 Analise por dominios das Provas de Aferi¢cdo 82 ano - Geografia

No 32ciclo (82 ano), a percentagem de alunos do Agrupamento que obteve “Conseguiu e “conseguiu, mas...” nas
disciplinas de Portugués e de Histdria situa-se acima da média nacional. No entanto, na disciplina de Geografia a

)

percentagem de alunos que obteve “Conseguiu e “conseguiu, mas...” estad nove pontos percentuais abaixo da

média nacional.

ANALISE DAS PROVAS DE AFERICAO -DISCIPLINA DE GEOGRAFIA

70
o NACIONAL AGRUPAMENTO | | CHORA BARROSO |
50
40 |
30 ‘ ‘ .
| ! |
20 . |f B |
L Ml W il 1
C cm RD NC C cm RD NC C cm RD NC
HATerraE. e Represenagbes 11,1 15,9 37,6 35,3 104 12,8 378 39 5,9 7,8 39,2 47,1
H O Meio natural 43 11,9 41,5 42,1 6,1 12,8 415 396 5,9 59 41,2 47,1
i Populagao e povoamento 6,5 18 46,9 28,5 2,4 14 57,3 26,2 2 21,6 47,1 29,4
M Atividades Econdmicas 33,1 6,3 21,2 389 323 91 201 384 353 98 294 255

Grafico 43 - Anilise por dominios das Provas de Aferi¢iio 8° ano — Geografia

Fazendo a andlise dos resultados obtidos por escolas e por dominios, verifica-se que o dominio “Populagdo e
Povoamento” é o que obteve valores percentuais bastante inferiores a média nacional nas duas escolas do

Agrupamento.
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11.5 Analise por dominios das Provas de Aferi¢do 82 ano - Portugués

70 ANALISE GLOBAL DAS PROVAS DE AFERICAO DE PORTUGUES
AGRUPAMENTO
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Grafico 44 - Analise por dominios das Provas de Afericio 8° ano - Portugués

9,9
13,7
13,7
3,1

Relativamente a andlise da prova de afericio da disciplina de Portugués, a “

aprendizagem onde os alunos revelam mais dificuldades nas duas escolas.
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11.6 Analise por dominios das Provas de Aferi¢ao 82 ano - Historia

Analise das PA da Disciplina de Histdria
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Grafico 45- Analise por dominios das Provas de Afericiio 8° ano - Historia

Relativamente a disciplina de Histéria, o dominio “O Arranque da Revolugdo Industrial e o Triunfo dos Regimes

Liberais” obteve uma percentagem muito inferior a média nacional. O dominio “O Contexto Europeu do séc. Xl|

ao XIV” foi o que obteve melhores resultados nas duas escolas, situando-se acima da média nacional.
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12. Cursos Profissionais: Analise comparativa das taxas de aprovacdo por curso
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Grafico 46- Analise comparativa das taxas de aprovagao por curso

12.2 Evolugdo dos resultados globais dos cursos profissionais

A partir do ciclo 2016/2018, a taxa de aprovac¢do nos cursos profissionais tem vindo a aumentar

Taxa de aprovacao dos cursos profissionais
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20 80,6
80
70
60
50
40
30
20
10

2020 2019

Grafico 47 - Evolugdo dos resultados globais dos cursos profissionais

significativamente nos ciclos de estudo subsequentes.
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12.2 Curso profissional de Técnico de desporto — ciclo 2017/2019

DCAPS H.C.A. DCA ™™ E.FIS PPM A.L. E.INIC S.I. ACDSS CMA Espll L.CONT INF. LGP2 MF PF

PORT. MATEM

[14-17] M % Aprovacdes [][10-13] H[18-20] ‘

Grafico 48- Médias do Curso profissional de Desporto- ciclo 17/19

12.3 Curso profissional Técnico de Multimédia - 2017/2019

91,75

o

L D
|

E.INIC LCONT FORT.

MATEM FISIC

|[_j[1n-13] [14-17] B " Aprovacies E[12-20] |

Grafico 49 - Médias do Curso profissional de Multimédia— ciclo 17/19
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12.4 Evolugao das taxas de aprovag¢ao dos cursos profissionais

De acordo com a analise dos gréficos 49, 50 e 51, verifica-se que as taxas de sucesso das diferentes disciplinas

dos cursos profissionais sdo superiores as registadas no ano letivo anterior de 2017/2018, destacando-se o curso

profissional de Multimédia, por registar uma taxa de aprovacdao de 100% a todas as disciplinas, exceto na

disciplina de Matematica que regista uma percentagem de aprovacao de 93,75%.
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63,64%
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Desisténcia

H Técnico de Multimédia

71,43%

31,58%

N3o aprovagao

Grafico 50- Cursos profissionais

A taxa de desisténcia merece especial aten¢do, embora alguns dos alunos sairam do curso no 12 ano do ciclo

porque sentiram necessidade de fazer uma reorientagdo vocacional.

13. Registos de ocorréncia disciplinares e ag¢6es disciplinares

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento 2019/2020

Faltas Agoes Faltas Agoes Faltas Agoes
disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares | disciplinares
747 91 649 77 568 ’ 23
Total 838 726 591
Tabela 8 - Faltas disciplinares e procedimentos disciplinares
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Numero de registos de ocorréncia disciplinares e agoes disciplinares
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400
300
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o 2 | = | — A
Faltas AgOes Total Faltas Agoes Total Faltas AgOes Total
disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Grifico 51

Da analise da tabela 8. e do grafico 51, verifica-se que houve uma diminuic¢do significativa da taxa de
incidéncia de casos de indisciplina relativamente ao ano letivo anterior, quer em relagdo as faltas disciplinares,
qguer em rela¢do aos procedimentos disciplinares, tendo sido cumprido o grau de consecugdo desta meta
estabelecida no projeto educativo.

14. Resultados dos alunos com medidas de apoio a educagao inclusiva

Quadros-sintese da aplicacdo das medidas de apoio a educacdo inclusiva ao longo deste ano letivo de
2019/2020

1. Quadro-sintese dos alunos intervencionados por ciclo

[ Medidas universais
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Grifico 52- Grafico representativo do niimero de alunos que beneficiaram de medidas de apoio do conjunto das
medidas universais.
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N2 de alunos com medidas universais

m

mJ

K12 ciclo

F122 ciclo

32 ciclo
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Grafico 53- Grafico representativo do nimero de alunos que beneficiaram de medidas de apoio do conjunto das
medidas adicionais.
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Grafico 54- Numero de alunos intervencionados e problematica

De acordo com o grafico n2 54, verifica-se que a dislexia é a drea mais trabalhada devido ao elevado

numero com esta problematica, havendo necessidade de um trabalho constante extraescola como reforgo. Na
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escola, estes alunos beneficiaram de um apoio sistematico no processo de ensino-aprendizagem, para

conseguirem desenvolver, gradualmente, as competéncias especificas nos dominios da leitura, escrita.

No final de cada periodo letivo os CT analisaram as medidas implementadas e registaram, em documento
préprio, a avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de acordo com a seguinte classificacao:

‘Eficazes’, Pouco eficazes’ ou ‘Nao eficazes’, e se se devem ‘manter’ ou ‘alterar’.

O balanco das avaliac¢Oes realizadas pelos CT indica que a maioria das medidas implementadas foi eficaz
e se devem manter no proximo ano letivo, dado que todos os alunos que usufruiram dessas medidas transitaram

de ano ou ficaram aprovados, exceto uma aluna do 102 E.
A avaliagdo de ‘pouco eficazes/a manter’ tem como justificagdo a falta de assiduidade e/ou abandono dos alunos.

Nas situagdes em que é identificada a necessidade de altera¢do das medidas, é realizada uma reunido da

EMAEI com a/o DT para definicdo das novas medidas a implementar.

15. PLANO DE MELHORIA - 2020/2021

Este Plano de Melhoria resulta da analise dos indicadores referenciados na pontuagao dos subcritérios

das diferentes areas diagnosticadas em articulagdo com o grau de consecuc¢do das metas do Projeto Educativo e
do Plano de Inovacao.
A gestdo dos objetivos do plano de a¢es no ano letivo atipico de 2019/2020 resultou de um levantamento de
dados (previsiveis e imprevisiveis) provenientes da nova organizac¢do escolar e das possibilidades de inovagdes
proporcionadas pelo E@D. Assim, o PM incorpora as a¢des implementadas que decorreram dos seguintes Planos
Estratégicos do Agrupamento: o Projeto Educativo do Agrupamento, o Plano de Atividades, o Plano Estratégico
Digital ESAG, o Plano de Inovacdo e, ainda, um Plano de Intervengao no dominio da avaliacdo pedagdgica que se
destina a ser implementado no ano letivo 2020/2021. Esta iniciativa de mudanga implica a realizacdo de uma
avaliacdo formativa para a aprendizagem, que permita um conhecimento mais profundo dos pontos fortes e
fracos de cada aluno e assim se identificar as necessidades de aprendizagem de cada um. Estes Planos articulam-
se de forma a permitir uma definicdo e execucdo de estratégias mobilizadoras de melhoria constante de forma a
obter repercussdes positivas na organizacdo escolar do Agrupamento, na prestacdo do servigo educativo e nos
resultados.

Depois de identificar algumas fragilidades e necessidades de melhoria, partir das monitorizacoes,
avaliagGes e balancos produzidos pelas diversas estruturas, o Conselho Pedagdgico considerou que eram
necessarias outras estratégias, outras agcdes que mobilizem professores, alunos e outros intervenientes para uma
inovagdo e melhoria do processo educativo. Desta reflexdo, o Conselho Pedagégico concebeu e implementou o
plano de inovagdo e um plano de intervencdo na avaliagdo pedagdgica que visa a monitorizar das aprendizagens

de forma continua e sistematica, proporcionando feedback fundamental para a otimizacdo dos processos de
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ensino e aprendizagem. Estes documentos constitui um plano estratégico para o AEAG. Trata-se de um
documento unificador das a¢des pedagdgicas e organizacionais, nomeadamente ao nivel da gestao curricular e
gue permita a utilizacdo de praticas educativas alinhadas com as dinamicas da sociedade de hoje, com vista a
promocao do sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos. Assim, o seu principal objetivo é o de
melhorar a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo através da promocao da autonomia, do trabalho
interdisciplinar e transdisciplinar e da diversificacdo de procedimentos e instrumentos de avaliagdo com vista a
concretizacdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.

Ao longo desta situacdo pandémica e de distanciamento social, o Agrupamento adaptou-se a um novo
modelo de ensino; criou plataformas digitais de E@D, concebeu novas metodologias E@D para criar e facultar
os recursos tecnolégicos complementares, a fim de apoiar todos os alunos e, em especial, os alunos com mais
dificuldades de aprendizagem e econdmicas. Estas agdes, no seu conjunto, evidenciam a capacidade da
organizagao escolar em se reinventar na procura de solugdes para os novos desafios.

Assim, este Plano de Melhoria resulta da andlise de um conjunto de indicadores referenciados na

pontuagdo dos subcritérios das diferentes areas diagnosticadas em articulagdo com o grau de consecuc¢do das

metas do Projeto Educativo e do Plano de Inovagao.

PLANO DE MELHORIAS PARA O ANO LETIVO DE 2020/2021
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16. Conclusao

O processo de autoavaliacdo do Agrupamento (implementado com base na Estrutura Comum de
Avaliagdo (Common Assessment Framework - CAF) resultou de uma visdo do modo de funcionamento da escola
e dos seus desempenhos, através da recolha de informacéo (aplicacdo de questionarios que envolveram 1204
inquiridos), da analise qualitativa e quantitativa dos dados recolhidos e da pesquisa de evidéncias concretas
sobre as praticas de gestao educativa nos diferentes dominios avaliados.

Este processo permitiu-nos, assim, aferir a evolugao da eficacia e eficiéncia do Agrupamento que,
mesmo num ano escolar atipico, passou de uma pontuacdo global de 706,7 (em 2018/2019) para 708,8 em
2019/2020. A partir dos resultados obtidos e da anélise dos pontos fortes e aspetos a melhorar foram também
delineadas e propostas 25 a¢des de melhoria, que se articulam com os planos estratégicos de inovagdo ja
implementados no Agrupamento, sintetizando, assim, as oportunidades para construir uma maior eficiéncia e
eficacia organizacional do Agrupamento com vista a melhoria da qualidade de ensino e do rendimento escolar
dos nossos alunos. A etapa seguinte serd a de identificar e ultrapassar os possiveis constrangimentos ou aspetos

menos facilitadores que possam comprometer a concretiza¢do do Plano de Inovacgdo, do Plano de atividades,

do Plano das Artes e do Plano de Intervencao.
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