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1. Enquadramento

O plano de mentoria do Agrupamento de Escolas Artur Gongalves tem o seu
enquadramento na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, que refere, no seu
ponto 20, que, “todas as escolas devem criar um programa de mentoria que estimule o
relacionamento interpessoal e a cooperagao entre alunos”.

Este programa identifica “... os alunos que se disponibilizam para apoiar os seus pares,
acompanhando-os, designadamente, no desenvolvimento das aprendizagens,
esclarecimento de davidas, na integracdo escolar, na prepara¢do para 0s momentos de

avaliacdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares”.

Em linhas gerais, um programa de mentoria procura que 0 mentor guie e aconselhe um
mentorando, num ambiente de interajuda e através da realizagdo de encontros regulares.

E fundamental que a relag&o entre mentor e mentorando seja de confianca e respeito.

Para dar resposta a esta medida € elaborado o plano que em seguida se desenvolve.

2. Objetivos

Este programa tem como objetivos gerais o de:

- Promover os valores da cidadania, humanismo e voluntariado;

- Estimular o relacionamento interpessoal e a cooperacédo entre alunos;

- Facilitar a integracéo social e escolar dos alunos;

- Desenvolver a autoestima, a autoconfianga, o pensamento positivo, resisténcia a
frustracdo, a superacao de dificuldades, a perseveranca e a autonomia dos alunos;

- Motivar os alunos para as aprendizagens escolares.

— Promover o sucesso escolar dos alunos.

Os objetivos especificos a definir para um programa de mentoria variam de aluno para

aluno, mas, normalmente, centram-se nas seguintes areas de atuacao:

e motivacao
e rendimento escolar
o relacdes interpessoais

e comportamento

Plano de Mentoria - Ano letivo 2023/2024 3



Agrupamento de Escolas Artur Gongalves

e autoestima
De realcar que este programa pode ser implementado presencialmente, a distancia ou

em regime misto/ hibrido.

3. Destinatarios

e Alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario em regime de candidatura
voluntaria.

e A candidatura dos mentores é feita em formulario proprio disponibilizado pelo
Diretor de Turma (DT).

4. Principais atividades a desenvolver

e Organizacao do estudo e dos cadernos diarios;
e Apoio na realizagéo dos trabalhos de casa;

e Esclarecimento de duvidas;

¢ Orientagdo na realizagdo de pesquisas;

e Preparacdo para momentos de avalia¢ao.

O mentor deve fazer o registo em documento proprio (que se encontrara na Biblioteca
para as sessdes presenciais e na plataforma Google Classroom para as sessdes que
decorram online ou em sala de aula, das tarefas desenvolvidas em cada sesséao.

Deve também registar os problemas encontrados que néo seja capaz de resolver.

5. Mentores e mentorandos: perfil e critérios de selecao

5.1. Mentores

Desempenham o papel de mentor os alunos que, voluntariamente, decidam participar no

Programa de Mentoria.
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Os alunos mentores devem:
e ser organizados;
e ter capacidades de relacionamento e de comunicacao;
e ser cumpridores;
e serresilientes;
e ser criativos;
e ser perseverantes;
¢ demonstrar sentido de responsabilidade;
e ter capacidade de lideranca;

¢ manifestar motivacao e interesse em participar no programa.

Cabe aos diretores de turma a divulgacéo do Programa de Mentoria junto da sua turma.

A inscricdo dos alunos que manifestem vontade de participar no programa é coordenada
pelo respetivo diretor de turma através do preenchimento do Formulario de Inscrigdo que
Ihe serd facultado (formulario em formato eletrénico). Os diretores de turma podem ainda
referenciar os alunos que considerem ter perfil para integrarem este programa, contudo,
cabe ao aluno com a respetiva autorizacdo do Encarregado de Educagdo a decisdo de

participacdo/ ndo participacéo.

5.2. Selecao dos mentores

Os mentores séo selecionados pelos diretores de turma em articulagdo com o0s

coordenadores dos diretores de turma, de acordo com o perfil definido em 5.1.1.

Os encarregados de educacdo terdo de dar autorizagdo para a

candidatura/participacdo do seu educando no programa.
A participacdo como aluno mentor é registada no certificado de aluno.
A participacdo no Programa de Mentoria, atendendo ao grau de participacdo e

empenho do aluno, deve também ser considerada para a ingressao no Quadro de

Mérito do Agrupamento.
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5.3. Formacdo de mentores

A formacédo de mentores deve ser realizada no inicio do programa e visa fornecer
alguns conselhos aos mentores, uniformizando as estratégias de atuacgao.

Esta formacgé&o deve ser clara e concisa.

O acompanhamento por parte dos responsaveis pelo Programa de Mentoria deve ser
regular, de forma a uma adequacdo permanente e a uma resposta atempada a
problemas que possam ocorrer.

Esta formacdo pode ser dada em articulagdo com parceiros do agrupamento, com

formacéo na area ou por técnicos especializados ao servico do agrupamento.

5.4. Criacdo do “kit” do mentor

Devera ser criado um “kit” (conjunto de documentos em suporte fisico) do mentor que

devera incluir:
e Apresentacdo breve do mentorando e das areas em que necessita de apoio;

e Os objetivos da mentoria (claros e simples) - estes objetivos deverdo ser

definidos em conjunto com o mentor e, se possivel, 0 mentorando;

e Diario da mentoria - espécie de sumario do trabalho realizado em cada sesséo,

onde deve constar um item simples, para a avaliacao.

Estes documentos poderdo ser disponibilizados em formato digital para facilitar a
utilizacéo, atualizacéo e consulta, por parte da equipa e do diretor de turma dos alunos
envolvidos.

5.5. Mentorandos

S&o mentorandos todos os alunos propostos pelo diretor de turma, por um professor

do conselho de turma (ouvido o diretor de turma) ou pelo conselho de turma.

Podem beneficiar do Programa de Mentoria os alunos que:

= se disponibilizem a ser ajudados, pela participag&o no programa,
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= apresentem dificuldades na realizacdo de tarefas, na organizacéo do estudo ou dos

materiais;

= apresentem dificuldades de relacionamento interpessoal

5.6. Selecdao dos mentorandos

O levantamento das necessidades de mentoria € efetuado, apenas neste ano letivo, no
periodo apds as avaliacdes intercalares do primeiro semestre, pelo diretor de turma,
com base nas informacdes recolhidas.

Para além de serem alunos que se enquadrem no perfil tracado em 5.2.1., a selecao
dos mentorandos deve ainda atender aos critérios seguintes:

= alunos que demonstrem dificuldades consideraveis ao nivel das aprendizagens e que
nao estejam ja abrangidos por outras medidas/projetos das escolas do Agrupamento
(ex. Apoio Tutorial, equipa EMAEL, ...);

= 0s alunos que revelem problemas de integracéo, no presente ano letivo

A participacdo do mentorando neste programa estd dependente da autorizacdo do

encarregado de educacéao.

6. Operacionalizacdo e calendarizacao

O presente Programa de Mentoria destina-se ao ano letivo de 2023/2024. A sua
implementacao deve ter inicio apés os CT de avaliagéo intercalar do primeiro semestre
e a sua vigéncia estende-se até ao final do segundo semestre.

Este programa pode ser implementado presencialmente, a distancia ou em regime
misto. Para a sua implementacdo deve-se contar com 0S recursos da escola,
nomeadamente a Biblioteca Escolar e a plataforma LMS do Agrupamento (Google
Classroom), onde deve haver uma area para as mentorias.

As sessbes de trabalho desenvolvem-se, num tempo semanal, na Biblioteca ou até,

em alguns momentos especificos, no decorrer da propria aula.

Consideram-se, como fases para a sua operacionalizag&o, as seguintes:
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a) divulgacao do programa e recolha de candidaturas para alunos mentores —
outubro

b) indicacdo das propostas a alunos mentorandos — novembro

c) selecéo dos alunos mentores e dos mentorandos e constituicdo de pares —
novembro

d) esclarecimento do programa aos alunos selecionados e respetivos
encarregados de educacéao; anuéncia do encarregado de educagdo — novembro
e) formacé&o para alunos mentores, prévia a aplicacdo do programa — dezembro
f) elaboracdo de uma planificagéo de atividades conjuntamente (mentorando,
mentor e DT ou outro docente do CT) com checklist para autorregulacao das
aprendizagens — dezembro/inicio de janeiro

g) assegurar um tempo comum semanal para implementagcéo do programa,
considerando a disponibilidade horaria comum do mentor e do mentorando —
janeiro

h) inicio dos trabalhos entre mentores e mentorandos — janeiro

7. Monitorizagao e Avaliagao
A equipa responsavel pelo Programa de Mentoria deve acompanhar a par e passo 0s
alunos mentores, devendo:

e ajudar na planificacdo das sess0Oes iniciais de modo a que o aluno se sinta
preparado para o trabalho a realizar, tanto ao nivel emocional como nas

atividades a dinamizar com o mentorando;

e monitorizar o trabalho realizado, introduzindo ajustes nas propostas de trabalho

sugeridas pelo mentor, se necessario.

e Dinamizar, uma vez por semestre, uma sessdo de acompanhamento, em que

0s alunos mentores apresentem:
_conquistas alcancadas

_desafios sentidos (dificuldades/problemas/obstaculos)
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Na sequéncia desta monitorizacdo poderdo surgir estratégias para ajudar a melhorar

desempenhos.

E importante ir acompanhando todo o programa para que se possa fazer reajustes,
quer ao nivel dos pares criados (mentor/ mentorando), quer das estratégias

implementadas.

A monitorizacdo poderd incluir questionarios aos mentores, aos mentorandos,
diretores de turma, professores do conselho de turma, pais/encarregados de
educacéo e outros membros da comunidade educativa envolvidos (psicéloga escolar,

professora bibliotecaria, entre outros).

Os resultados que vao sendo apurados de forma qualitativa devem ser apresentados
em Conselho Pedagdgico, que os avalia, dando visibilidade ao processo
desenvolvido no Programa de Mentoria, e sugestbes para introduzir como melhorias

no referido processo.

8. O papel da Biblioteca Escolar e dos Servigos de Psicologia e
Orientacgao

A Biblioteca Escolar (BE), conforme consignado, pode contribuir para a execuc¢do do
programa de Mentoria, prestando apoio, em articulacdo com a equipa de coordenacgéo
do programa ao nivel da promocdo e divulgacdo do programa, na criacdo e/ou
disponibilizacdo de recursos e espaco para a realizagdo das sessdes de formacéo, das
sessfes de mentores-mentorandos ou outras atividades que venham a realizar-se no

ambito do programa.

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) pode colaborar com os coordenadores de
diretores de turma e os diretores de turma nas diferentes fases do programa atraves
da realizacdo de instrumentos de trabalho (mentor/mentorando) e no apoio psicolégico

aos mentorandos, caso se verifique essa necessidade.
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