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Agrupamento de Escolas Artur Gongalves

Plano de Melhoria 2023/2025

Introdugao

O plano de melhoria é elaborado na sequéncia do processo de autoavaliagdo
implementado pelo Agrupamento de Escolas Artur Gongalves durante o biénio de 2021/22 e
2022/23 e do qual resultou este relatdrio caracterizador do estado de desenvolvimento desta

organizacdo educativa quanto aos constrangimentos e as areas de melhoria a implementar.

O processo de autoavaliacdo e o plano de melhoria enquadram-se no ambito do disposto

na lei n.2 31/2002 de 20 de dezembro, que pretende, nomeadamente:

e Assegurar o sucesso educativo dos alunos, promovendo uma cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilidade de todos os agentes intervenientes na escola;

e I|dentificar os pontos fortes do Agrupamento, enquanto organizagao, de forma a
desenvolvé-los e valoriza-los como instrumentos e estratégias para o
desenvolvimento da qualidade educativa;

e |dentificar os pontos fracos do Agrupamento, de forma a reestruturar, principios
e modelos organizacionais e funcionais com vista ao aumento da qualidade
educativa;

e Desenvolver, na organizacdo, uma cultura de autoavaliacdo como estratégia de
gestdao eficaz dos recursos educativos e das boas praticas organizacionais e

pedagégicas.

E neste contexto que se enquadra o Plano de Melhoria, propondo as acdes de melhoria
necessarias para superar os constrangimentos detetados no processo de Autoavaliacdo e,
dessa forma, aperfeicoar o processo educativo das nossas criangas e jovens. Também se
pretende promover o envolvimento de toda a comunidade educativa numa perspetiva
colaborativa para a implementacdo de acées com vista a uma maior qualificacdo e otimizacao

dos resultados escolares.

Para uma leitura criteriosa do Plano de Melhoria, devem também ser consideradas as

areas prioritarias de intervenc¢do do Projeto Educativo e o Plano de Inovagao. Nestes dois
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documentos estdo definidos, para cada eixo de atuacdo, objetivos operacionais, aces a

implementar, indicadores de execugdo e as metas.

O plano de melhoria comeca por realcar as fragilidades e as acbes de melhoria que
constam do relatério de autoavaliagdo de 2021/22. No relatério de autoavaliagdo 2022/23
foram incorporadas as dreas de melhoria no Projeto Educativo de 2023/26. Neste contexto, no
relatério de autoavaliagdo 2022/23, também sdo elencadas vinte e cinco a¢des de melhoria,

muitas delas, transitam do relatério anterior.

1. Relatdrio de Autoavalia¢do de 2021/22
1.1. Enquadramento estratégico do plano de melhoria

Este Plano de Melhoria resulta da analise dos indicadores referenciados na pontuacdo
dos subcritérios das diferentes areas diagnosticadas em articulagdo com o grau de consecucao

das metas do Projeto Educativo e do Plano de Inovagao.

A gestdo dos objetivos do plano de acdes de melhoria resultou de um levantamento de

dados provenientes dos documentos de organizagao e inovagao escolar.

Assim, o Plano de Melhoria incorpora as a¢des implementadas que decorreram dos
seguintes Planos Estratégicos do Agrupamento: o Projeto Educativo do Agrupamento, o Plano
de Atividades, o Plano Estratégico Digital ESAG, o Plano de Inovacdo, o Plano de Intervencao
no dominio da avaliacdo pedagdgica e, ainda, o PADDE. Estes Planos articulam-se de forma a
permitir uma definicdo e execucdo de estratégias mobilizadoras de melhoria constante de
forma a obter repercussGes positivas na organizacdo escolar, na prestacdo do servigo

educativo e nos resultados.

1.2. Fragilidades e identificacao das a¢6es de melhoria
As fragilidades elencadas no relatdrio de autoavaliacdo de 2021/22 foram as seguintes:
= Melhorar as Médias dos exames nacionais;

* Melhorar os percursos diretos de sucesso dos cursos profissionais e 122 ano;

Plano de Melhoria 2023/2025 2
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* Alinhamento e equilibrio dos curriculos com as aprendizagens essenciais e com o

“Perfil do Aluno”;

» Atividades alinhadas com a recuperacdo das aprendizagens;

» Assegurar adaptagdes com parametros definidos para cada aluno;
* Melhorar o apoio aos professores em sala de aula- 12 ciclo;

* Melhorar os processos de ensino e aprendizagem, com vista a promog¢ao do sucesso

educativo;

* Aumentar os niveis de proficiéncia na leitura e escrita e no cdlculo e raciocinio

matematico nos primeiros anos de escolaridade;

* Fomentar a cidadania ativa através da participacdo na constru¢do do conhecimento

e compreensdo da realidade mais préxima;

» Incrementar praticas de avaliacdo formativa promotoras da autorregulacao;
* Dotar os alunos de competéncias nas dreas previstas no Perfil do Aluno;

* Promover a diversificacdo de contextos de aprendizagem;

* Diminuir a indisciplina;

» Organizacdo do Tempo Colaborativo de forma a fomentar a criacdo;

= Exploracao e partilha de conteldos digitais;

* Disponibilizacdo de uma plataforma que permita melhorar a gestdo do PAA;

* Criacdo de condicdes que permitam melhorar o feedback aos alunos e o processo de

ensino-aprendizagem;

* Melhorar a componente experimental das ciéncias;

= Diversificar as ementas no refeitorio;

» Melhorar a capacitacdo digital dos docentes e PND;

» Melhorar as requisi¢des de livros;

* Envolver mais turmas no projeto das artes “ProjetArte”;

= Melhorar as médias dos exames nacionais;

Plano de Melhoria 2023/2025 3
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* Diminuir a indisciplina e melhorar competéncias sociais dos alunos;

= Melhorar as dindmicas do Trabalho Colaborativo;

* Promover as dindmicas de avaliacdo e ensino / aprendizagem;

* Melhorar a funcionalidade dos recursos e metodologias nas salas de aula;

* Intensificar a integracdo da tecnologia digital nas salas de aula.

1.3. Priorizacao das acoes de melhoria

Foram definidas 19 a¢des de melhoria e para cada uma delas foi atribuido um grau de

prioridade.
Agao de melhoria Prioridade

1 Melhorar os processos de ensino e aprendizagem, com vista a 5
promocgao do sucesso educativo

5 Aumentar os niveis de proficiéncia na leitura e escrita e no cadlculo e 3
raciocinio matematico nos primeiros anos de escolaridade;

3 Fomentar a cidadania ativa através da participa¢do na construcdo do 3
conhecimento e compreensao da realidade mais préxima;

4 Incrementar praticas de avaliacdo formativa promotoras da 5
autorregulacao;

5 Dotar os alunos de competéncias nas areas previstas no Perfil do 3
Aluno;

6 Promover a diversificacdo de contextos de aprendizagem; 3

- Diminuir a indisciplina e melhorar as competéncias sociais dos 3
alunos

3 Organizacdao do Tempo Colaborativo de forma a fomentar a criacdo, 5
exploragdo e partilha de conteudos digitais.

9 Disponibilizagao de uma plataforma que permita melhorar a gestao 5
do PAA.

10 Criacdo de condicbes que permitam melhorar o feedback aos alunos 5
e o processo de ensino-aprendizagem.

11 Melhorar a componente experimental das ciéncias 3

12 Diversificar as ementas no refeitério 3

13 Melhorar a capacitacdo digital dos docentes e PND 3

14 Melhorar as requisicdes de livros 3

Plano de Melhoria 2023/2025 4
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15 Envolver mais turmas no projeto das artes “ProjetArte” 3
16 Melhorar as médias dos exames nacionais 5
17 Promover as dindmicas de avaliagcdo e ensino / aprendizagem 3
18 Diminuir a taxa de reten¢ao no 122 ano 3
19 Melhorar a funcionalidade dos recursos e metodologias nas salas de 3
aula

2. Relatério de Autoavaliagdo 2022/23

No relatério de autoavaliagdo de 2022/23, foi efetuada uma monitorizacdo
pormenorizada das principais componentes da prestacido do servico educativo do
Agrupamento e do anterior projeto educativo. Procedeu-se ao balanc¢o das a¢des de melhoria

e a verificacdo do grau de concretizacdo das medidas do Projeto Educativo de 2018/2022.

2.1 Monitorizacdao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Artur Gongalves foi construido para o
quadriénio 2018/2022, tendo por base o projeto de interven¢do apresentado pelo Diretor do
Agrupamento, em 21 de junho de 2018. O Projeto Educativo apresenta as linhas orientadoras
em termos de politica educativa para o Agrupamento, definindo prioridades, objetivos e

estratégias de atuacdo a implementar pelo Agrupamento num determinado periodo temporal.

O grau de concretizacdao do projeto educativo estd plasmado nos relatérios anuais de

autoavaliacdo.

Ao terminar o periodo de vigéncia do projeto educativo 2019/2022, torna-se necessario
fazer um balanco do grau de concretizacdo do mesmo. De modo geral, e com base nos
relatérios de autoavaliagdo anteriores, podemos afirmar que os principais objetivos do projeto
educativo 2019/22 forma atingidos. O projeto educativo de 2023/2026 retoma as agdes menos

conseguidas no projeto anterior.

O gquadro seguinte, relaciona o ultimo e o atual projeto educativo e inscreve as a¢des de

melhoria (2021/2022) nos eixos estratégicos do projeto educativo 2023/2026.

Plano de Melhoria 2023/2025 5
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N2 da
Vetores acdo de
- 2019/2022 2023/2026 < .
Estratégicos melhoria
(2021/22)
Planear e articular autoavaliagao da escola
I com os restantes mecanismos de
Autoavaliagao -
avaliagao.
— - Promover a melhoria organizacional do
Otimizar mecanismos .
L Agrupamento e do processo de ensino e 8
de organizagdo e .
~ de aprendizagem.
gestao
Reforgar a identidade
e a coesao do Consolidar a identidade do Agrupamento.
Agrupamento
Praticar uma gestao partilhada e de
proximidade.
Praticar uma gestao Promover a participacdo ativa de alunos,
Gestdo e de proximidade assistentes operacionais/técnicos e 3
Liderancas encarregados de educacdo na vida da
escola.
Valorizar o potencial . . o
Adotar estratégias de dinamizagao do
das plataformas . N 6,9
L potencial das TIC na educagao.
eletrénica
Desenvolver esforgos
no sentido de Promover um ambiente escolar propicio a
melhorar a qualidade | aprendizagem com recursos adequados as 19
das instalagdes necessidades da comunidade escolar.
escolares
Garantir rigor no
processo de ensino-
aprendizagem Promover a melhoria das praticas de 4 10. 17
Elaborar um Plano de | avaliagdo pedagdgica. T
Formacao do
Agrupamento
Criar condig¢Oes de T
. Diminuir a indisciplina e melhorar as
N combate a A . .. 7
Prestagdodo |. . . . competéncias sociais dos alunos.
) indisciplina na escola
servico -
. Aperfeicoar as
educativo ) o . ~ .
articulagdes Promover a articulagdo curricular para a 6 19
curriculares nas melhoria do sucesso dos alunos. ’
praticas letiva
Desenvolver Criar culturas e praticas inclusivas,
mecanismos de promovendo os valores e principios da 3
inclusao educacao Inclusiva.
Aprofundar o projeto | Promover uma pratica letiva orientada 111
de autonomia e para o sucesso educativo, referenciada na ’
Plano de Melhoria 2023/2025 6
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flexibilidade flexibilidade curricular, e visando o perfil
curricular do aluno a saida da escolaridade
Adequar a pratica obrigatédria e as aprendizagens essenciais. c 1c
letiva ao PASEO ’
Melhorar e
monitorizar os Melhorar e monitorizar os resultados 16. 18
resultados académicos. !
Resultados .
académicos
Melhorar os ..
.. Melhorar os resultados sociais. 7
resultados sociais

No relatério de autoavaliagdo 2021/22, o item com menor pontuacado foi «Melhorar os

resultados das provas/exames», no entanto, no ano letivo 2022/23 os resultados dos alunos nas

provas e exames inverteram a tendéncia de descida na generalidade das disciplinas. De acordo

com estes resultados, pode-se concluir que o Agrupamento identificou as suas fragilidades e

conseguiu implementar metodologias que permitiram aos alunos melhorarem os seus

resultados

2.2. Agoes

na avaliacdo externa.

de melhoria elencadas no relatério de autoavaliagdo de 2022/23

As acoes de melhoria e definidas no relatério de autoavaliagdo estdo organizadas por

prioridades, com base nos recursos que a organizacao escolar possui e que ndo dependem de

fatores externos a organizacgdo escolar.

Ordem Acoes de melhoria Prioridade
1 Melhorar a organiza¢do da informagao de acordo com o publico alvo. 3
5 Aprofundar o envolvimento de toda a comunidade educativa na 3
Educacao Inclusiva.
3 Melhorar o processo de avaliagao das atividades do PAA. 3
4 Promover a monitorizagao e intervisdao pedagdgica entre as estruturas 5
pedagdgicas do Agrupamento.
5 Melhorar a distribuicdo de servico do pessoal ndo docente tendo em 3
conta as capacidades profissionais de cada um.
6 Acelerar o processo de recolha e entrega de Kits digitais da Escola c
para serem disponibilizados aos alunos.
7 Melhorar o processo de autoavaliacdo de Agrupamento. 3
3 Aumentar a frequéncia de utilizacdo dos portateis em sala de aula 5
(dinamizar iniciativas promotoras da utilizacdo dos PC).
9 Melhorar o processo de divulgacdo dos clubes e projetos. 5
10 Criar condi¢des que permitam melhorar o feedback de qualidade aos 5
alunos e o processo de ensino-aprendizagem.
Plano de Melhoria 2023/2025 7
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11 Aumentar a componente experimental das ciéncias. 3
12 Envolver mais o EE na participacdo em atividades e na vida escolar do 3
seu educando.
13 Melhorar os recursos/equipamentos (informaticos - internet, 3

desportivos, audiovisuais e materiais) no Agrupamento.

14 Aumentar a participacdo do PND nos questionarios de satisfacao. 3

Desenvolve agdes que potenciem a melhoria da carreira e

1
> remunerag¢ao do PND.

16 Diminuir o excesso de burocracia no Agrupamento. 5

Criar ag0es que potenciem a motivagao e a participagdo na vida da

17
escola do Pessoal Docente.

18 Melhorar a capacitacdo digital do PND. 3

Mobilizar a comunidade escolar para a participacdo em atividades que

19 promovam a solidariedade, cidadania e transicdo para a vida ativa. 3

20 Melhorar os resultados da avaliacdo externa nas disciplinas cujas 5
médias sao inferiores as nacionais.

21 Melhorar os resultados da avaliacdo externa a Matematica no 92 Ano, 5
principalmente na Escola Antdnio Chora Barroso.
Aproximar as médias obtidas na avaliacdo interna, dos alunos com

22 o >
ASE, das médias dos restantes alunos.

23 Melhorar o desempenho dos alunos no dominio do Pensamento 5
Estratégico (D3).

24 Reduzir os niveis de indisciplina no Agrupamento. 5

25 2/)Ielhorar a qualidade do sucesso no 32 ciclo (n.2 de niveis inferiores a 5

3. Operacionalizagdo do Plano de Melhoria
No ano letivo 2023/24 vai ser dada prioridade as acSes de melhoria classificadas com
prioridade 5 da tabela anterior. As restantes a¢Oes serdo realizadas na medida em que se vdo
criando as condicdes para a sua implementacao.
No projeto educativo de 2023/2026 estdo definidos os objetivos operacionais, as acdes
a implementar, os indicadores de execugdo e as metas, para os trés grandes eixos estratégicos

que a seguir se referem.

3.1. Eixo dos resultados

Este eixo contempla a implementacdo das seguintes a¢cdes de melhoria:
e «Melhorar os resultados da avaliacdo externa nas disciplinas cujas médias sao

inferiores as nacionais»;

Plano de Melhoria 2023/2025 8
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e «Melhorar os resultados da avaliacdo externa a Matematica no 9.2 Ano,
principalmente na Escola Anténio Chora Barroso»;

e «Aproximar as médias obtidas na avaliacdo interna, dos alunos com ASE, das médias

dos restantes alunos»;

¢ «Melhorar o desempenho dos alunos no dominio do Pensamento Estratégico (D3)»

¢ «Melhorar a qualidade do sucesso no 32 ciclo (n2 de niveis inferiores a 3».

Objetivos

.. | AgOes aimplementar
operacionais

Indicadores de
execucao

Metas

Implementar
mecanismos de apoio
ao estudo auténomo,
utilizando os recursos
existentes no
Agrupamento
(Clubes, BE e
tutorias).

N¢ de atividades
implementadas.
Taxa de retencdo em
anos ndo terminais
de ciclo.

Aumentarem 2 p.p. o n?
de atividades
implementadas.

Tender para 0% a retencao
em anos nao terminais.

Criar condicdes para
aumentar a
percentagem de
alunos a cumprir
percursos diretos de
sucesso no
Melhorar e

o Agrupamento.
monitorizar

Percursos diretos de
sucesso de todos os
graus de ensino

Valores das escolas
superiores aos nacionais

Criar condicdes para
os resultados
o melhorar os
académicos.
resultados das
escolas do
Agrupamento nas
diversas provas de

avaliacao externa.

Classificacdo Externa.

A média da classificacao
interna de escola é
superior a nacional

Realizar uma
cerimdnia anual de
atribuicdo de prémios
aos alunos que se
destacaram pelos
resultados
académicos ou pelas
atitudes meritérias.

N2 de alunos no
quadro de honra e
meérito

Aumentar 5%

Plano de Melhoria 2023/2025
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Identificar, no inicio
de cada ciclo, os
alunos com
dificuldades de
aprendizagem, e
fomentar a
implementagao de
medidas pedagdgicas
para asua
recuperagao.

N2 de alunos que
transitam com
negativas.

Criar um plano de apoio
para todos estes alunos

Monitoriza¢do dos
resultados dos alunos
do 122 ano dos cursos
Cientifico
humanisticos e
profissionais.

Classificacoes
atribuidas aos alunos
do 122 Ano.

Aumentar 3% ao ano o n®
de alunos aprovados no
122 ano.

Promover condicbes
para melhorar a
qualidade do sucesso
dos alunos.

Avaliagao interna da
escola.

Aumentar em 5% o niumero
de niveis 4 e 5 (bésico) e
mais de 16 (secundario)
nas diferentes disciplinas

3.2. Eixo da prestacao do servigo educativo

Este eixo contempla a implementacdo das seguintes a¢gdes de melhoria:

¢ «Reduzir os niveis de indisciplina no Agrupamento»;

e «Melhorar o desempenho dos alunos no dominio do Pensamento Estratégico (D3)»;

¢ «Criar condi¢Oes que permitam melhorar o feedback de qualidade aos alunos e o

processo de ensino-aprendizagemn».

Objetivos

Ac¢oes a implementar

Indicadores de

Metas

operacionais execugio
Diminuir a Divulgacdo do plano estratégico Grau de

indisciplina e | de prevencdo e combate a conhecimento | Uma reunido por ano
melhorar as indisciplina (PEPCI). do plano.

Plano de Melhoria 2023/2025
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competéncias .
P Registar todas as
sociais dos .
NE d ist medidas no programa
lun itori anci 2 de registos
alunos Monitorizar ocorréncias i INOVAR
disciplinares registadas na de ocorréncia
aplicagdo informatica (por escola, | N2 de medidas D:)rr(;muw er: 23 P-p-©
ano de escolaridade, curso, corretivas e n- eAregls 05 i g
. . A ocorréncia e o n2 de
processos disciplinares
(vigéncia do PI)
Promover parcerias com técnicos
e entidades que possam N2 de .
o . N Sempre que solicitada
contribuir para a diminuicdo e reunioes.
prevencado da indisciplina.
Envolver os representantes de
pais/encarregados de educagao N2 de Uma reunido por
na prevencgdo /resolucdo de reunides. semestre
problemas da turma.
Envolver as familias/EE na vida .
Sempre que se aplique
escolar dos alunos com problemas | N2 de . .
L N uma medida corretiva
de comportamento (aplicacdo de | reunides. . L.
) o e/ou sancionatoria
medidas disciplinares).
. ) . o N2 de acdes Depois de cinco ac¢des
Dinamizar acGes de sensibilizacdo o o ]
. disciplinares disciplinares aplicar um
para desenvolver as competéncias L .
] o atribuidas aos | programa de tutoria
pessoais e sociais dos alunos.
alunos. aos alunos
Aplicar instrumentos de avaliacdo | Grau de Adequar os
diversificados que permitam diversificagao | instrumentos de
melhorar a avaliagao formativae | de avaliagdo as
sumativa dos alunos. instrumentos | necessidades de todos
Promover a de avaliacao os alunos
melhoria das
0 o
praticas de N2 de Todas as disciplinas
avaliacio instrumentos | /areas disciplinares
pedagégica. de avaliacdo aplicam pelo menos
formativa cinco tipos de
isciplina instrumentos de
/d I t tos d
/area avaliacdo por ano
curricular

Plano de Melhoria 2023/2025
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Aferir em Departamentos os
critérios de avaliagao.

N2 de reunides

Uma reunido por
semestre dos
departamentos
curriculares

Promover praticas que
proporcionem feedback de
qgualidade aos alunos e aos

alunos

Grau de
satisfacdo dos

Atingir um indice de
satisfacdo igual ou
superior a 75%

autoavaliagao

professores. relativamente

ao feedback

da sua

avaliacao
Promover a autoavaliacdo dos N2 de aulas / Antes dos momentos
alunos. Fichas de de avaliacdo

o insucesso escolar

Proporcionar meios para prevenir

N2 de

aos EE

comunicac¢des

Sempre que se
verifique insucesso
escolar

Partilhar praticas relevantes e/ou
inovadoras no Departamento.

N2 de tempos
do trabalho
colaborativo

Dois tempos por
semestre

1) Parareforco desta acdao de melhoria foi criado um gabinete de gestdo de conflitos.

3.3. Eixo da liderancga e gestao

Este eixo contempla a implementacdo das seguintes a¢des de melhoria:

e «Aumentar a frequéncia de utilizacdo dos portateis em sala de aula (dinamizar

iniciativas promotoras da utilizacdo dos PC)»;

e «Acelerar o processo de recolha e entrega de Kits digitais da Escola para serem

disponibilizados aos alunos».

Objetivos
operacionais

AcOes a implementar

Indicadores de
execucao

Metas

Adotar
estratégias

Rentabilizar as
plataformas
eletronicas como meio

Difundir a informacao
através das

Toda a informacado é difundida
em suporte digital, através das
plataformas eletrdnicas.
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de de difusdo da plataformas do
dinamizacdo | informacdo na Agrupamento
do potencial | comunidade.
das TIC na Utilizar o site e as
educacgao.

redes sociais do
Agrupamento para
divulgacdo das
atividades e projetos
desenvolvidos no
Agrupamento.

N2 de publicagbes
relativamente ao n?
de atividades
realizadas

Mais de 90% das atividades
realizadas

Utilizar as ferramentas
do Google Workspace,
nomeadamente o
Classroom, no apoio as
atividades
pedagdgicas.

N2 de turmas
colocadas no
classroom pelos
docentes.

Todas as turmas dos 29, 32
ciclos e secundario tém as suas
disciplinas no classroom

Melhorar a
atratividade e
funcionalidade da
pagina WEB e redes
sociais.

N2 de publicacées

Aumentar em 5% o numero de
publicacbes, relativamente ao
ano anterior.

Potencializar as
valéncias da
plataforma de gestado
de alunos.

Utilizacao da
plataforma inovar
para registos e
comunicacgdes.

Toda a comunicac¢ao
relacionada com avaliacao,
comportamento e assiduidade
é efetuada através do Inovar

Diversificar as
ferramentas digitais a
utilizar na recolha da
informacdo e do
feedback dado aos
alunos.

Utilizagcao das
ferramentas digitais
na avaliacado
pedagogica

Todos os docentes utilizarem
pelo menos uma ferramenta
digital na avaliacdo pedagdgica

Promover a utilizacao
do kit digital pelos

alunos em sala de aula.

N2 de aulas em que
os alunos utilizam o
kit digital

Duas aulas por semestre em
cada disciplina.

Utilizar grelhas de
registo que permitam
identificar de forma

Utilizacao de grelhas
de registo de

Todos os docentes e a maioria
dos alunos utilizam as
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clara, para alunos e avaliacdo por respetivas grelhas, em especial
professores, a dominios no ensino secundario.
avaliagdo por dominios
de aprendizagem.

Criar um centro de
partilha de recursos

digitais no Utilizacdo do L
Todos os grupos disciplinares
departamento e Classroom para a oL
. . dispdem de espacgos de
fomentar a sua partilha | partilha de recursos .
N o partilha no Classroom
em reunides de digitais

Departamento ou de
Trabalho Colaborativo.

Dinamizacdo de
projetos que
fomentem o N2 de Pelo menos, dois trabalhos por
desenvolvimento da trabalhos/projetos turma

literacia digital nos
alunos.

No plano de formacdo de 2023/24 estdo previstas a¢des de formacdo que

complementam as a¢des elencadas no projeto educativo de Agrupamento.

A acdo de melhoria «Promover a monitorizacdo e intervisdo pedagdgica entre as
estruturas pedagégicas do Agrupamento» é considerada de importancia estratégica para a
melhoria das préticas pedagoégicas. Todavia, embora seja feita a supervisdo nos
Departamentos Curriculares no tempo colaborativo semanal, a intervisdo feita em contexto
de sala de aula, ainda ndo é uma pratica regular em todos os grupos disciplinares. A intervisao
deve ser entendida como uma estratégia formativa planificada, destinada a andlise e partilha
de praticas pedagdgicas, orientada para a rentabilizacdo dos saberes profissionais e para o

aumento do sucesso educativo.

A intervisdo da atividade letiva em contexto de sala de aula sera implementada nas
seguintes situacOes: por proposta do professor, dirigida ao coordenador em documento

proprio ou por proposta do Coordenador de Departamento.
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Para o reforco e para clarificar aspetos metodoldgicos relacionados com esta pratica de

intervisdo estd prevista, no ano letivo 2023/24, uma agdo de formacao especifica.

O desiderato de diminuir o excesso de burocracia e de motivar o pessoal docente na vida
do Agrupamento, vai ser alvo de reflexdo no Conselho de Aprendizagem, Integragao e Inovagao
(CAll) na préxima reunido, agendada para o més de janeiro de 2024. Este 6rgdo consultivo que
integra membros da comunidade educativa, nomeadamente, varios coordenadores de
estruturas intermédias e foi criado para refletir sobre os constrangimentos do Agrupamento e

apresentar solugdes para a sua superagao.

Na sequéncia da reunidao Conselho de Aprendizagem, Integragao e Inovagao (CAll) sera
realizada uma Acdo de Curta Duragcdo (ACD), no inicio do segundo semestre, para
operacionalizar a aplicacdo das 20 medidas proposta pela tutela no ambito da

desburocratizacdo das Escolas.

4. Estratégia de Divulgacao e Monitorizacao

A divulgacdo alargada do Plano de Melhoria é fundamental para garantir o envolvimento
e a participacdo ativa de toda a comunidade educativa na prossecuc¢do das metas definidas. O
documento sera discutido em Conselho Pedagédgico e, posteriormente, enviado a todos os
Departamentos, Grupos Disciplinares e Diretores de Turma, bem como representantes dos
Assistentes Técnicos e dos Assistentes Operacionais. O documento sera enviado a Associacao
de Pais e Encarregados de Educacdo, para dele tomarem conhecimento. Serd ainda, analisado
em Assembleia de Turma e na reunido de delegados de turma. Serda publicado na pagina oficial
do agrupamento.

A grau de concretizacdo do Plano de Melhoria sera analisado pelo Conselho Pedagdgico
no final de cada semestre e objeto de avaliacdo final pela Equipa de Autoavaliacdo. A sua
monitorizacdo final serd baseada em andlise documental e através de inquéritos junto da

Comunidade Escolar.
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Conclusao

O éxito na implementacdo de um plano de melhoria de uma organizacdo escolar
depende do nivel de envolvimento e empenhamento da comunidade educativa e assume um

importante papel na edificacdo de uma organizacao escolar aprendente.

Uma escola que reflete de forma permanente sobre o seu desempenho, as suas praticas
pedagdgicas e organizativas e os resultados é uma escola que procura adaptar-se a diversidade
da sua populagdo, a evolugdo do contexto social e as necessidades de todas as suas criangas e

jovens.
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