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PREAMBULO

Segundo os principios orientadores da avaliacdo do pessoal docente previstos no artigo 3° do Decreto
Regulamentar n°26/2012, de 21 de fevereiro, a avaliacao de desempenho do pessoal docente visa a
melhoria dos resultados escolares dos alunos e da qualidade das aprendizagens, proporcionando
orientacoes para o desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do

mérito e da exceléncia, constituindo, ainda, seus objetivos os fixados no ECD.

Pretende-se com a avaliacao de desempenho a construcao de uma escola publica de qualidade reforcando

0s seguintes aspetos:

— Melhoria do servico prestado pela escola no desenvolvimento da sua missao;
— Desenvolvimento profissional dos docentes (orientacao formativa);
— Contributo para o desenvolvimento organizacional (diferenciacao de funcdes e

distinguir o mérito).

Os referenciais de avaliacao devem encontrar-se de acordo com os seguintes documentos: Projeto
Educativo, Projeto Curricular de Agrupamento, Plano de Inovacao, Plano Anual de Atividades e Regimentos

dos Departamentos.

Sendo a avaliacdo um processo complexo e, por vezes, tecnicamente dificil de operacionalizar, deve, no

entanto, basear-se em dispositivos simples e exequiveis.

Em suma, a avaliacdo visa melhorar as praticas de ensino aprendizagem e construir momentos de reflexao

e partilha entre docentes.

A sintese agora apresentada nao dispensa a leitura integral dos diplomas legais que regem a avaliacdo do
desempenho docente, bem como outra legislacdo complementar, notas informativas e demais

esclarecimentos entretanto publicados pelo Ministério da Educacao.
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1. ENQUADRAMENTO LEGAL

Diploma

Regulamentacao

DL n.° 41/2012, de 21 de

fevereiro

Alteracao ao Estatuto da Carreira Docente

DR n.° 26/2012, de 21 de

fevereiro

Sistema de avaliacao do desempenho do pessoal docente
estabelecido no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e

dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario

Despacho n.°
12567/2012, de 26 de

setembro

Estabelece os universos e os critérios para a determinacao dos

percentis relativos a atribuicdo das mencdes de mérito

Despacho n.°
13981/2012, de 26

outubro

Estabelece os parametros nacionais para a avaliacao externa da

dimensao cientifica e pedagogica a realizar no ambito da ADD

DN n.° 24/2012, de 26 de

outubro

Processo de constituicao e funcionamento da bolsa de avaliadores
externos, com vista a avaliacdo externa da dimensao cientifica e

pedagogica

Despacho Normativo
19/2012 de 17 de agosto

A avaliacao de desempenho docente por ponderacao curricular
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2. NATUREZA DA AVALIACAO

2.1. Avaliacdo Interna

A avaliacado interna € efetuada pelo Agrupamento, realizada em todos os escaldes e a todos os
docentes, em exercicio efetivo de funcbes, por avaliadores internos.

O avaliador interno é o Coordenador de Departamento ou a quem este designar, cumprindo os
requisitos do art.° 13° do decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.

Compete ao avaliador interno apreciar os elementos de referéncia.

2.2. Avaliagcao Externa

A avaliacao externa centra-se na dimensao cientifica e pedagogica, realiza-se através de observacao

de aulas por avaliadores externos, aos docentes que obedecem aos requisitos definidos no nimero 2
do art.® 18° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro.
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3. DIMENSOES DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

(Decreto Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro, art® 4°)

A avaliacao de desempenho dos docentes integrados na carreira e em regime de contrato a termo incide
sobre as seguintes dimensoes:

a) Cientifico-Pedagogica;

b) Participacao na vida da escola e relacao com a comunidade educativa;

c) Formacao continua e desenvolvimento profissional.
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4. ELEMENTOS DE REFERENCIA DA AVALIACAO

(Decreto Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro, art® 6°)

Consideram-se elementos de referéncia da avaliacao:
a) Os objetivos e as metas fixadas no PEA, o servico distribuido ao docente e o PAA;

b) Os parametros estabelecidos para cada uma das dimensées aprovadas pelo Conselho Pedagodgico.
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INTERVENIENTES NA AVALIACAO DE DESEMPENHO E COMPETENCIAS

5.1. Intervenientes no processo de avaliacdo:

Sao intervenientes neste processo, nos termos previstos no art.® 8.° do DR n.° 26/2012
a) O Presidente do Conselho Geral;

b) O Diretor;

c) O Conselho Pedagogico;

d) A Seccao de Avaliacdo de Desempenho Docente, do conselho pedagogico (SADD);

e) O avaliador interno;

f) O avaliador externo (quando se verificar);

g) Os avaliados.

5.2. Competéncias:

5.2.1. Do Presidente do Conselho Geral (DR n.° 26/2012, art.° 9.°)
a) Homologar a proposta de decisao do recurso;
b) Notificar o diretor ou a SADD para contra-alegar e nomear o seu arbitro.
5.2.2. Do Diretor (DR n.®26/2012, art.° 10.°)
a) Assegurar as condicdes necessarias a realizagdo do processo de ADD, sendo este da sua
responsabilidade.
b) Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que foi avaliador.
5.2.3. Do Conselho Pedagoégico (DR n.° 26/2012, art.° 11.°)
a) Eleger os quatro docentes que integram a SADD;
b) Aprovar o documento de registo e avaliacdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos
avaliados nas dimensoes previstas no artigo 4.°;
c) Aprovar os parametros previstos para cada uma das dimensoes.
5.2.4. Da Seccao de Avaliacdo do Desempenho Docente do Conselho Pedagégico
(DR n.° 26/2012, art.° 12)
a) Aplicar o sistema de avaliacao do desempenho tendo em consideracao, designadamente, o PEA e
o servico distribuido ao docente;
b) Calendarizar os procedimentos de avaliacao;
c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliacao do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados;
d) Acompanhar e avaliar todo o processo;
e) Aprovar a classificacao final, harmonizando as propostas dos avaliadores e garantindo a aplicacao
das percentagens de diferenciacao dos desempenhos;
f) Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que atribui a classificacao final;
g) Aprovar o plano de formacao previsto na alinea b) do n.° 6 do artigo 23.°, sob proposta do

avaliador.

I Avaliacao de Desempenho docente - Documento orientador



‘9 REPUBLICA
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ARTUR GONCALVES %~ PORTUGUESA

EDUCACAO

5.2.5. Do avaliador externo (DR n.° 26/2012, art.° 13.°)
a) Proceder a avaliacado externa da dimensao cientifica e pedagodgica dos docentes por ela abrangidos.
5.2.6. Do avaliador interno (DR n.° 26/2012, art.° 14.°)
a) Proceder a avaliacao do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensoes
da ADD através dos seguintes elementos:
I Projeto docente (quando existir);
Il Documento de registo e avaliacao;
Il. Relatorios de autoavaliacao
Iv. Certificacdo da formacao (copia)
5.2.7. Do avaliado
Entregar, através dos servicos de administracdo escolar o projeto docente (facultativo), o relatorio

de autoavaliacao e certificacao da formacgao (cépia).
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6. PERIODICIDADE E CALENDARIZAGAO DO PROCESSO DE AVALIAGAO

(Decreto Regulamentar n°® 26/2012, de 21 de fevereiro e Despacho Normativo n° 24/2012, de 26 de

outubro)
6.1. Periodicidade
6.1.1. Os ciclos de avaliacdo dos docentes integrados na carreira coincidem com o periodo

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

correspondente aos escaldées da carreira docente (n°1 do art.®° 5° do Decreto Regulamentar n.°
26/2012, de 21 de fevereiro).

O processo de avaliacdo de desempenho dos docentes integrados na carreira deve ser concluido
no final do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo (n° 4 do art.° 5° do Decreto Regulamentar
n.° 26/2012 de 21 de fevereiro).

A avaliacdo dos docentes contratados realiza-se no final de vigéncia do contrato e tem como limite
minimo 180 dias de servico letivo efetivamente prestado (n° 5 do art.° 5° do Decreto Regulamentar
n.°26/2012 de 21 de fevereiro).

0 ciclo de avaliacao dos docentes em periodo probatério corresponde ao ano escolar coincidente

com esse periodo (n.° 8 do art.° 5° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de fevereiro).

Calendarizacao

Os docentes em avaliacao devem entregar, nos Servicos de Administracao Escolar, o relatdrio de
autoavaliacao.
Caso o contrato dos docentes em avaliacao cesse antes de 31 de agosto, o documento de

autoavaliacao deve ser entregue de acordo com a calendarizacao seguinte:

- Nos dez dias Uteis antes do termo do contrato quando a data de cessacao se encontrar claramente

identificada;

- Nos cinco dias Uteis apds o termo do contrato nas situacdes de impossibilidade de ser
determinada uma data de cessacao desse mesmo contrato.

Nas situacdes em que os prazos referidos nos pontos anteriores nao possam ser aplicados por se
verificar uma evidente falta de exequibilidade, serao acordadas entre o avaliador e o avaliado
novas datas.

Os prazos necessarios ao processo inerente ao desempenho constam do Anexo | - Calendarizagao.
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7. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE

(Decreto Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro)

7.1.

Documentos a apresentar pelo avaliador interno

Documento de registo e avaliacdo (DR n.° 26/2012, art.° 14.°, ponto 3, alinea b)) e fundamentagao

dos valores atribuidos se superiores a 9,0;

Parecer sobre o relatorio de autoavaliacdo (DR n.° 26/2012, art.® 16.°, alinea c)).

Documentos a apresentar pelo avaliado

Projeto docente, facultativo (DR n.° 26/2012, art.® 17.°);

Relatorio de autoavaliacdo (DR n.° 26/2012, art.° 19.°);

Certificacao da formacao realizada (50 horas por ciclo avaliativo)

Projeto docente para os professores em periodo probatério.

7.2.1 - Projeto docente

a)

Tem por referéncia as metas e objetivos tracados no PEA e consiste no enunciado do contributo
do docente para a sua concretizacao;

Traduz-se num documento constituido por um maximo de duas paginas, anualmente elaborado
em funcao do servico distribuido;

A sua apreciagdo é comunicada pelo avaliador por escrito ao avaliado;

Tem caracter opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se nao for apresentado pelo

avaliado, pelas metas e objetivos do PEA.

7.2.2. Relatério de autoavaliacao:

a)

b)

E anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo (exceto para as situacdes previstas
no art® 27° do (DR n.° 26/2012);

Tem como objetivo envolver o avaliado na identificacao de oportunidades de desenvolvimento
profissional e na melhoria dos processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos;
Consiste num documento de reflexao sobre a atividade desenvolvida incidindo sobre os
seguintes aspetos: (Anexo Il - Modelo de Relatorio)

Deve ter um maximo de trés paginas, elaborado em letra Trebuchet MS, 10 (letra oficial do
ME), ndo lhe podendo ser anexados documentos (exceto para as situacoes previstas no art.°
27° do (DR n.° 26/2012).
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1. Na elaboracéo do relatério nao se limitar a referir os descritores correspondentes a cada dimensao.

Devem ser indicados exemplos concretos da realizacdo do relatado, sustentado em evidéncias.

2. Na dimensao “Formacdo Continua”, os docentes deverao fazer prova de 50 horas de formacao,

com excecao dos docentes posicionados no 5° escalao que necessitam apenas de 25 horas.

A pratica letiva

Referir:

- O servico letivo atribuido, atividades de enriquecimento e de complemento curricular,
de apoio educativo e de orientacao dos alunos no espaco escolar, atividades
extracurriculares...

- Uma reflexao sobre o desempenho na dimensao cientifica e pedagogica de acordo com
os parametros de avaliacao definidos pelo Conselho Pedagdgico (Dimensao A);

- Uma reflexao sobre as aulas observadas, se for o caso.

A anélise dos
resultados
obtidos

- Refletir sobre os resultados obtidos pelos seus alunos;
-Referir as estratégias que implementou para a melhoria dos resultados/aprendizagens

dos seus alunos/das suas turmas e resultados obtidos.

As atividades
promovidas

Identificar e avaliar o desempenho e envolvimento:

- Nas atividades/projetos desenvolvidos ao longo do ano no Plano Anual de Atividades;
- Nas assessorias da Direcdo, no desempenho de cargos de natureza pedagogica; na
participagcdo em grupos de trabalho propostos pela Direcao ou pelo Conselho Pedagogico;
- No Departamento/Conselho de Docentes, Grupo Disciplinar, Conselho de Turma...;

- Na elaboracao dos documentos do Agrupamento.

O contributo
para os
objetivos
fixados no PEA

Referir para que metas, do PEA, contribuiu e de que forma:

- Nas acdes, que visam atingir os objetivos do Projeto Educativo/o envolvimento dos
pais e da comunidade educativa, que coordenou/dinamizou/em que participou;

- Os projetos ou estudos/trabalhos de investigacao desenvolvidos;

- As parcerias/protocolos que estabeleceu ....

A formacao
realizada e o
seu contributo
para a melhoria
da acdo
educativa

Referir o contributo da formacao frequentada para a melhoria da acao educativa:

- Identificar a formacao especializada, formacao continua creditada realizada; formacéao
continua nao creditada realizada; outro tipo de formacao realizada/prestada;

- Refletir, com exemplos concretos, sobre a forma como aplica o conhecimento na sua
pratica e como partilha esse conhecimento com os pares;

Todas as acdées de formacdo devem ser devidamente identificadas, devendo ser
indicada a entidade formadora, o tema, a duracdo/data de realizacdo, os créditos e
classificacdo obtida, se for o caso (a copia dos certificados devera estar no seu
processo).

No ano letivo em que o docente de carreira é avaliado, devera referir quais as acoes

que pretende que lhe sejam consideradas para efeitos de ADD.
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3. A omissdo da entrega do relatoério de autoavaliacao, por motivos injustificados nos termos do ECD,

implica a nao contagem do tempo de servico do ano escolar em causa, para efeitos de progressao
na carreira docente.

13 I Avaliacao de Desempenho docente - Documento orientador



‘Y REPUBLICA
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ARTUR GONCALVES % PORTUGUESA

EDUCACAO

8. RESULTADOS DA AVALIACAO

(Decreto Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro, art® 20°)

8.1.

O resultado final da avaliacao a atribuir em cada ciclo de avaliacao é expresso numa escala
graduada de 1 a 10 valores, a saber:

« Excelente (9 a 10 valores)

» Muito Bom (8 a 8,9 valores)

« Bom (6,5 a 7,9 valores)

» Regular (5 a 6,4 valores)

« Insuficiente (1 a 4,9 valores)

As classificacoes sao ordenadas de forma crescente por universo de docentes

8.2
a)

Atribuicao das mencoes de mérito
A atribuicdo das mencoes de mérito tem como referéncia os resultados da avaliacdo externa.

(Despacho n.° 12567/2012, art.° 4.°)

b) A aplicacao dos percentis para a atribuicao das menc¢oées qualitativas de Excelente e de Muito Bom

tem por referéncia a totalidade dos docentes avaliados em cada ano escolar e é calculada no
momento do procedimento de harmonizacao das propostas dos avaliadores pela SADD (Despacho
n.° 12567/2012, art.° 2, ponto 1). A avaliacdo apresentada pelo avaliador interno é apenas uma

proposta.

NOTA: Os docentes contratados, devido a nao terem aulas observadas, nao poderao obter a mencao

qualitativa de excelente.

8.3.

Critérios de desempate (DR n.° 26/2012, art.® 22.°)

Para os efeitos da validacdo da avaliacao final, se for necessario proceder ao desempate entre docentes

com a mesma classificacao final na avaliacao do desempenho relevam, sucessivamente, os seguintes

critérios:

a) A classificacao obtida na dimensdo cientifica e pedagdgica;

b) A classificacao obtida na dimensdo participacéo na escola e relacdo com a comunidade;

c) A classificacao obtida na dimensdo formagéo continua e desenvolvimento profissional,

d) A graduacao profissional calculada nos termos do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 51/2009, de 27 de fevereiro;

e) O tempo de servico em exercicio de fungdes publicas.

8.4. Universos (Despacho n.° 12567/2012, art.° 3)

e A aplicacao dos percentis aplica-se, de forma independente, em cada ano escolar, a cada um dos
seguintes universos de docentes a avaliar:

a) Docentes contratados;
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Docentes integrados na carreira, incluindo os docentes em periodo probatorio e os docentes

avaliados através de ponderacao curricular;

c) Coordenadores de Departamento Curricular e Coordenadores de Estabelecimentos;

d) Avaliadores internos e membros da SADD, que nao integrem a alinea anterior.

8.5.

Cada um dos universos integra a totalidade dos docentes avaliados, em cada ano escolar, e sao
calculados no momento do procedimento de harmonizacao das propostas dos avaliadores pela
SADD.

Os percentis sdo aplicados para determinacao do nimero maximo de mencédes qualitativas de
Excelente e de Muito Bom, com arredondamento a unidade, de forma independente em cada
universo.

E vedada a transferéncia de mencdes qualitativas ndo atribuidas entre os universos.

O nUmero de mencdes de Excelente e de Muito Bom resultante da aplicacao dos percentis a
totalidade dos docentes avaliados é arredondado por excesso.

Da aplicacao dos percentis ndo pode resultar a atribuicdo, em cada ano escolar, de um nimero
total de mencdes qualitativas de Excelente e de Muito Bom superior ao nimero resultante da
aplicacao dos percentis a totalidade dos docentes avaliados.

Sempre que da aplicacdo dos percentis a cada um dos universos resultar um valor inferior a

unidade é garantido o acesso a uma mencao de Excelente ou de Muito Bom.

Avaliacao Final (DR n.° 26/2012, art.° 21.°)

8.5.1. Sem aulas observadas

A classificacao final corresponde ao resultado das pontuacoes obtidas nos elementos de avaliacao
mediante a aplicacao da seguinte tabela:

Dimensées Ponderacées
Cientifica e pedagogica 60%
Participacao na escola e relacdo com a comunidade 20%
Formacao continua e desenvolvimento profissional 20%

8.5.2. Com aulas observadas (Despacho n.° 13981/2012, art.° 2.°, 5.° € 6.°)

Dimensées do desempenho docente Natureza da avaliacdo | Parametros

Participacao na escola e relacao com a
comunidade (20%)

Interna (20%)

Formacao continua e desenvolvimento
profissional (20%)

Interna (20%)

Interna (18%)

Conteudos disciplinares

Cif;}]'yf;“ (16,8%)
Cientifica e pedagégica (60%) Externa Conhecimento de LP (4,2%)
(42%) o Elementos didaticos
Pedagogico (16,8%)
(21%) Elementos relacionais
(4,2%)
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9. DESCRITORES DISTRIBUIDOS POR DIMENSAO E POR INDICADORES
DIMENSAOQ “Cientifica e Pedagégica”
Parametros Indicadores Descritores Obs.
N Avaliacao Externa (Observacao de aulas)
A - Realizagdo
das atividades
letivas
B - Relagdo
pedagégica
com os alunos
1- A planificacdo do docente nao evidencia opgoes Nota 1:

C - Preparacao
e organizacéo

das atividades
letivas

C1 - As planificacoes, a
curto prazo, registam as
opcoes relativas ao
planeamento, realizacao
e avaliacao do ensino e
das aprendizagens,
fazendo referéncia a:

a)

b)

Aprendizagens
essenciais;
Diferenciacao
pedagogica;
Articulacao
pedagogica e
curricular;
Estratégias;
Perfil do aluno;
Modalidades de
avaliacao.

de planeamento, realizacdo e avaliacao do ensino e
das aprendizagens.

2- A planificacao do docente contempla todos os
referenciais do indicador C1, indicando modos para
a operacionalizacao de 3 referenciais.

3- A planificacao do docente contempla todos os
referenciais do indicador C1, indicando modos para
a operacionalizacao de 4 referenciais.

4- A planificacao do docente contempla todos os
referenciais do indicador C1, indicando modos para
a operacionalizacao de 5 referenciais.

5- A planificacao do docente contempla todos os
referenciais do indicador C1, indicando modos para
a sua operacionalizacao.

Para obter a
classificacao
superior a 3, o
docente apresenta,
por semestre, a
planificacao a curto
prazo de uma
unidade tematica
(dossié de
Departamento)
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Parametros Indicadores Descritores Obs.
1- Aplica técnicas, instrumentos e/ou procedimentos Nota 2:
de avaliacao nao adequados as situacbes de )
aprendizagem. Para obter a
2- Nao diversifica técnicas, instrumentos e | classificacao
procedimentos de avaliacao. superior a 3, o
. o 3- Aplica técnicas, instrumentos e procedimentos | docente apresenta,
D1 - Procede a avaliacao . . o .. ~
- ; diversificados de avaliacao, adequados as situacdes | por semestre,
das aprendizagens dos . .
de aprendizagem. instrumentos
alunos de acordo com os . . . . . o
int bieti 4- Aplica técnicas, instrumentos e procedimentos | diversificados e
Segl;v]\n es 0. Jetvos: diversificados de avaliacdo, adequados as situacbes | diferenciados de
a) Moni orizar as de aprendizagem, dando feedback dos resultados aos | avaliacao e
aprendizagens dos .
alunos: alunos. autorregulacao das
’ . ’ . . . .
b) Informar 5-Aplica técnicas, instrumentos e procedimentos | aprendizagens (atas
regularmente sobre diversificados de avaliacdo, adequados as situacdes | de CT/
progressos e de aprendizagem e promove a autorreflexdo do | Departamento,
necessidades de aluno, com base na informagéo que lhe é devolvida. | Mmemorandosdo
melhoria; trabalho colaborativo,
c) Promover principios, fichas formativas e
valores e areas de diagnosticas, grelhas
competéncias. de observacéo de
hetero e
autoavaliacao e outros
registos).
D - Processo

de avaliacao
das
aprendizagens
dos alunos

D2-Regula o processo de
aprendizagem tendo em

conta:

a) os resultados
obtidos;

b) as estratégias de
ensino e
aprendizagem;

c) as medidas de

promocao do
sucesso.

1- O docente nao reflete sobre o processo de
aprendizagem e/ou nao analisa os
obtidos.

2- O docente reflete sobre o processo de
aprendizagem em conformidade com os resultados
obtidos.

3- O docente reflete sobre o processo de
aprendizagem e reorienta as estratégias.

4- O docente reflete sobre o processo de
aprendizagem e reorienta as estratégias, adotando
medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

5- O docente reflete sistematicamente sobre o
processo de aprendizagem e reorienta as estratégias,
adotando medidas de suporte a aprendizagem e
inclusao.

resultados

Nota 3

O docente
apresenta
evidéncias das
estratégias
adotadas no
processo de
avaliacao (atas de
Departamento/CT)

D3 -Aplica os critérios de
avaliacao definidos pelo
grupo disciplinar e
departamento e
aprovados em Conselho
Pedagogico. '

1- Nao cumpre os procedimentos definidos.

2- Cumpre os procedimentos definidos, mas nem
sempre tem em conta as especificidades e
necessidades dos alunos.

3- Cumpre os procedimentos definidos.

4- Cumpre rigorosamente os procedimentos definidos
tendo, regularmente, em conta as especificidades e
necessidades dos alunos.

5-  Cumpre rigorosamente os procedimentos
definidos, tendo sempre em conta as especificidades
e necessidades dos alunos.

"No Pré-escolar os
indicadores
referem-se aos
procedimentos
contidos nas
Orientacoes
Curriculares para a
Educacao Pré-
Escolar
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DIMENSAO “Participacdo na Escola e Relacdo com a Comunidade”
Parametros Indicadores Descritores Obs.

E - Contributo
para a
realizacao dos
objetivos e
metas da
Escola

E1 - Contributo
para a realizacao
dos objetivos e
metas do Projeto
Educativo e dos
Planos Anual e
Plurianual de
atividades

1 - Revela falta de envolvimento em qualquer
acao, nao contribuindo para a realizacao dos
objetivos e metas do Projeto
Educativo/Plano Anual de Atividades;

2 - Participa em acbes/projetos de acordo
com o Projeto Educativo /Plano Anual de
Atividades;

3 - Coordena'/ dinamiza 2 e participa 3 em
acoes/projetos de ambito nacional ou
internacional, de acordo com o Projeto
Educativo/Plano Anual de Atividades;

4 - Coordena/dinamiza e participa em acées/
projetos de ambito nacional ou internacional
cujo impacto na comunidade educativa seja
relevante 4, de acordo com o Projeto
Educativo/Plano Anual de Atividades;

5 - Coordena/dinamiza e participa em acoes/
projetos de ambito nacional ou internacional
que envolvam parceiros e cujo impacto na
comunidade educativa seja inovador 5, de
acordo o Projeto Educativo/Plano Anual de
Atividades.

' Considera-se que o docente
coordena uma acao quando
organiza e orienta um projeto
ou trabalho de uma equipa. A
coordenacéo diz respeito a
lideranca da atividade
implicando a divisao de
tarefas e o levantamento de
necessidades.

2 Considera-se que o docente
dinamiza uma acao quando
promove a criacao de
condicoes, para que esta se
venha a realizar,
desenvolvendo-a em
articulacao com o
coordenador.

3Considera-se que o docente
participa na acao quando faz
parte desta, contribuindo
para a sua consecucao, mas
nao desenvolvendo qualquer
tarefa de preparacao da
mesma.

4 Considera-se a acdo
relevante aquela que:

- Contribui para melhorar o
processo ensino-
aprendizagem, indo ao
encontro dos objetivos e das
metas do Plano de Promocao
do Sucesso Escolar e do PEA;
- Envolve os pais/EE e/ou
instituicoes locais, regionais,
nacionais ou internacionais.

5 Considera-se a acdo
inovadora, aquela que,
cumulativamente ao ponto 4,
revela originalidade no
Agrupamento e ¢é validada
pelo Conselho Pedagogico
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Parametros

Indicadores

Descritores

Obs.

F-Participacao
na vida
organizacional

da escola

F1 - Contributo
para a eficacia
das estruturas de
coordenacao
educativa e
supervisao
pedagogica e de
outras estruturas

em que participe

1 -Nao apresenta sugestoes que contribuem
para a melhoria da qualidade do
Agrupamento, nao colaborando com os
diferentes orgaos e estruturas educativas.

2- Nao apresenta sugestdes que contribuem
para a melhoria da qualidade do
Agrupamento, mas colabora com os
diferentes orgaos e estruturas educativas,
quando solicitado.

3- Apresenta pontualmente
sugestoes/solucoes que contribuem para
a melhoria da qualidade do Agrupamento,
colaborando com os diferentes 6rgaos e
estruturas educativas

4 - Apresenta sugestdes/solucoes que
contribuem para a melhoria da qualidade
do Agrupamento, colaborando
frequentemente com os diferentes orgaos
e estruturas educativas

5- Apresenta sugestoes/solucoes que
contribuem para a melhoria da qualidade
do Agrupamento, trabalhando de forma
continuada com os diferentes 6rgaos e
estruturas educativas, constituindo uma
referéncia na organizacéo.
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DIMENSAO “Formacédo Continua e Desenvolvimento Profissional” 1)

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

G-
Contributos da
formacao
realizada para a
melhoria da acao
educativa

G1 -
Desenvolvimento
de estratégias

de aquisicao e de
atualizacao de
conhecimento
profissional
(cientifico,
pedagogico e
didatico)

1-Nao revela interesse em atualizar o seu conhecimento
profissional

2- Participa em processos de atualizacao do conhecimento
profissional, cumprindo apenas parcialmente com o
formalmente exigido.

3- Participa em processos de atualizacao do conhecimento
profissional, cumprindo apenas com o formalmente
exigido

4 -Toma a iniciativa de desenvolver processos de aquisicao
e atualizacao do conhecimento profissional.

5 -Toma a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica,
processos de aquisicao e atualizacdo do conhecimento
profissional.

G2 - Aplicao
conhecimento na
sua pratica
profissional com os
alunos

1-Nao reflete, nao aplica o conhecimento, capacidades e
competéncias desenvolvidas, na sua pratica profissional
com os alunos e nao analisa o modo a formacao influenciou
a sua pratica profissional com os alunos;

2-Nao existem evidéncias da reflexdo, aplicagdao do
conhecimento, capacidades e competéncias
desenvolvidas, na sua pratica profissional com os alunos e
da analise do modo a formacao influenciou a sua pratica
profissional com os alunos;

3-Reflete sobre os beneficios da formacdo para a sua
pratica profissional com os alunos.

4-Reflete e aplica, de forma evidente, o conhecimento,
capacidades e competéncias desenvolvidas, na sua pratica
profissional com os alunos, partilhando formalmente, com
0s seus pares no seu departamento curricular;

5- Reflete e aplica, de forma evidente, o conhecimento,
capacidades e competéncias desenvolvidas, na sua pratica
profissional com os alunos, partilhando formalmente, com
os seus pares no seu departamento curricular e obtendo a
validacdo do Conselho Pedagodgico.

1) Os Docentes avaliados no 10° Escalao, que nao possuem formacao neste escaldao, podem mobilizar a formacao

obtida no escalao anterior.
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10. PROCEDIMENTOS RELATIVOS A AVALIACAO DOS DOCENTES DO REGIME ESPECIAL

(Decreto Regulamentar n°26/2012 de 21 de fevereiro, art® 27°)

10.1. S3o avaliados por este regime os docentes:
a) Posicionados no 8° escaldo da carreira docente (ja avaliados pelo DR n°® 26/2012);

b) Posicionados no 9° e 10° escalao da carreira docente;
c) Que exercam as funcdes de Subdiretor, Adjunto, Assessor de Direcao, Coordenador de
Departamento Curricular e o avaliador por este designado.
Estes docentes entregam o Relatério de Autoavaliacdo no final do ano escolar anterior ao do ciclo
avaliativo que consiste num documento com um maximo de 6 (seis) paginas nao lhe podendo ser

anexados documentos.

10.2. O Relatdrio de Autoavaliacao ¢ avaliado pelo Diretor, apo6s parecer emitido pela SADD do
Conselho Pedagogico, considerando as dimensdes b) Participacao na escola e relacdao com a
comunidade e c) Formacéo continua e desenvolvimento profissional.

10.3. A obtencao da mencao de Muito Bom e Excelente pelos docentes identificados em 10.1.,
implica a sujeicao ao regime geral de avaliacao do desempenho. Neste caso devem solicitar ao
diretor a passagem do regime especial de avaliacdo para o regime geral, até ao prazo

determinado na calendarizacao do processo de ADD.

10.4. Os docentes do 10° escalao entregam o relatorio quadrienalmente.

Torres Novas, 14 janeiro 2026

O Diretor
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ANEXOS

| - Calendarizacao

II- Relatorio de autoavaliacao

[ll - Requerimento para observacao de aulas

IV - Requerimento para recuperacao da classificacao da observacao de aulas
V - Ficha de avaliacao do desempenho docente

V - Fundamentacao da avaliacao atribuida
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CALENDARIZAGAO

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 15.° do DR n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, ap6s reuniao do

conselho pedagdgico, torna-se publica a calendarizacao do processo de Avaliacdo do Pessoal Docente, com

os prazos inerentes a Avaliacdo do Desempenho dos Docentes.

Acéo

Docentes integrados Docentes em regime de

na carreira contrato

Divulgacdo, pela SADD, dos instrumentos de

registo de avaliacao.

Até 31 de janeiro de 2026

Apresentacdo, ao avaliador interno, através dos
SAE, do projeto docente (facultativo) elaborado
de acordo com o artigo 17.° do DR 26 /2012.

Até 31 de janeiro de 2026

Comunicacao, por escrito, da apreciacao do

projeto docente pelo avaliador

Até 31 de marco de 2026

Os docentes com aulas observadas devem
submeter uma copia do seu relatorio de
autoavaliacao (onde devera ser inserido uma
breve apreciacao individual sobre a forma como
decorreram as suas aulas observadas) na
plataforma administrativa do CFAE A23
(https://a23.cfae.pt).

Até 12 de junho de

Apresentacdo, ao avaliador, através dos SAE, do
relatorio de autoavaliacdo (exceto pelos
docentes em regime especial de avaliacao do
desempenho - artigo 27° do DR 26/2012 de 21

de fevereiro).

2026
Até 30 de junho de 2026 ou
nos dez dias Uteis antes do
Até 30 de junho de termo do contrato (quando a
2026 data de cessacao se

encontrar claramente

identificada)

Os avaliadores externos levantam, no Centro de
Formacao A23, o envelope fechado com a

autoavaliacao.

A definir pelo Centro

de Formacao

Apreciacao, realizada pelo avaliador, do
relatorio de autoavaliacdo e preenchimento da

ficha de avaliacao global.

Até 07 de julho de 2026
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Acéo

Docentes integrados Docentes em regime de

na carreira contrato

Articulacao entre avaliador Interno e Externo.

Nota: A articulacao pode ser na mesma data da
entrega da avaliacao externa em envelope
fechado.

Em alternativa, a articulacdo sera antes da
entrega da avaliacao.

Até 07 de julho de

2026
Até 07 de julho de 2026

Os avaliadores externos entregam a avaliacao
externa em envelope fechado (alinea e), do
artigo 4.° do Despacho Normativo 24/2012).

Até 07 de julho de
2026

Entrega dos elementos de avaliacao: projeto
docente (quando entregue pelo avaliado),
documentos de registo, relatorio de
autoavaliacao e respetiva apreciacao, pelos

avaliadores internos, a SADD.

Até 07 de julho de 2026

Reuniago da SADD para harmonizacao das
propostas dos avaliadores, validacdo das
percentagens para atribuicao das mencodes
qualitativas de Excelente e Muito Bom e

aprovacao da classificacao final.

Até 15 de julho de 2026

Comunicacao, por escrito, ao avaliado, da

avaliacao final.

Até 31 de agosto de 2026

(em caso de reclamacao o avaliado tem 10 dias a

partir desta data)

Reclamacgbes, decisdes de reclamacdes e

recursos.

Em conformidade com os normativos legais vigentes
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Agmpameﬁm de Escolas
ARTUR GONCALVES

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ARTUR GONGALVES

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Avaliacao do Desempenho Docente - 2025/2026

Relatoério de Autoavaliacao

1. ldentificacao

Nome do(a) Escalao Grupo de
Avaliado(a) Atual recrutamento
Escola
NIF Periodo de avaliacao

2. Condicoes de avaliacao

| Aulas Observadas | []Sim [ ] Nao

3. Relatorio de Autoavaliacao

A. DIMENSAO “Cientifica e Pedagdgica

A pratica letiva

observadas, se for o caso).

A preencher de acordo com o ponto 2, alinea a), Art® 19, DR n° 26/2012 (nao esquecendo de abordar as aulas

A analise dos resultados obtidos

A preencher de acordo com o ponto 2, alinea c), Art® 19, DR n°® 26/2012

B. DIMENSAO “Participacdo na Escola e Relacdo com a Comunidade”

As atividades promovidas

A preencher de acordo com o ponto 2, alinea b), Art® 19, DR n°® 26/2012

O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento/Escola

A preencher de acordo com o ponto 2, alinea d), Art® 19, DR n°® 26/2012

C . DIMENSAO “Formacéo Continua e Desenvolvimento Profissional”

A formacao realizada e o seu contributo para a melhoria da acao educativa

A preencher de acordo com o ponto 2, alinea e), Art® 19, DR n° 26/2012
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Data: / / O (A) Docente:

NOTA: Os docentes avaliados ao abrigo do artigo 27° do Decreto Regulamentar n° 26/2012, preenchem apenas as dimensoes B e C

Anexo Il -Requerimento para observacao de aulas
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GIVERNO DR

PORTUGAL | =™

ADD — Avalizg3o de Desempenho Docente

Avaliacao Externa
Reguerimento para observagiio de aulas

Exmno. Senhor Diretor do Azrupamento

Com conhecimento 3 Coprdenador da Bolsa de Avalizdores Externos

Para os efeitos previstos no ponto 2) do art® 102 do Despacho Normativo n2 224/2012, de 26 de outubro, venho, por este meio, requerer a

W.Ex® observacio de aulas no 3mbito da minha avaliagSo de desempenho docente.

Nome {completo)
Contribuints N2 Telernowel M.2
E-mnail
Bzrupamento
Grupo de Recrutamento Situagao Profissional QEA QZEP
Escalo da rreira docente em Diata de entrada no stual
gue s integra esclio
A et v =m oue termino o B bt mm gue pretendio
atual ciclo avsliative a2 phservacio de aulas

Data provavel de transigio para o esciEo seguinte

Situ=cIo &m gue me inteer, de 2o rdo oom o ponto 7] do art2 152 do Decreto Regulamentar n2 262017 de 21 de fevsreiro

{Azsinalar com um X]

Diocente integrade ro 2.2 excl&o da Grreira docente.

Diacente integrado ro 4.2 escl&o da creira docente.

Para atribuicao da mengio de Excelente, em qualquer escl3a.

Dot i ! Aszinatura da docente
Validag@o das informagoes prestadas pelo dooente s o CFAE
Sarvigos de Administrapto Escolar do D¥retorio) do Agrupamento de Escolas
Agrup o Escolaes
Data ! ) Data ! ! Data ! )
Assinatura | =ob mrimbo) Bssingtura |sob canmbo) Assinaturs | sob carimibo)
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REQUERIMENTO

AVALIACAO INTERNA DE DESEMPENHO DOCENTE

(Decreto Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de fevereiro)

Exmo. Sr. Diretor

(nome completo)

portador do BI/CC n° , NIF professor do quadro, do
grupo de recrutamento vem por este meio, solicitar avaliagdo interna de
desempenho docente este ano letivo, para progredir ao escaléo , N0 ano letivo
/| ___,nadata(__ [/ [/ ), ao abrigo do Decreto Regulamentar n.° 26/2012.
Nota:
Decreto Regulamentar n.° 26/2012

Artigo 5.°

Periodicidade e requisito temporal

1—

2 —

33—

4 — O processo de avaliagdo do desempenho dos docentes integrados na carreira deve ser
concluido no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.
5 —

Agrupamento de Escolas Artur Goncalves, de de

O professor requerente
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Anexo V- Ficha de comunicacao da avaliacao
‘ Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares

GRUPAMENTO DE ESCOLAS ARTUR GONCALVES Escola  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXX

Ficha de Avaliagdo Desempenho Docente (Decreto Regulamentar n.°26/2012)

Periodo de avaliagdo Cédigo do estabelecimento
de | | a 31 de agosto 2018 | 172340
Avaliador
Nome NUmero de identificagao fiscal
Departamento / Grupo de Recrutamento Funcdo ( Diretor, Coordenador de Departamento, Avaliador Designado)
Avaliado
Nome NUmero de identificagao fiscal
Departamento/ Grupo de Recrutamento Situagdo Profissional ( Quadro, Contratado........ )
Situagdo do Avaliado (Sim ou NGo) Classificagcdo atribuida nas dimensées (quantitativa)
A- Realzacdo
- Avaliacd| v Letivas 0
O docente cumpriu, pelo menos 95% das atividades Cientifica e |5 externa - Relacdo
N - . 0,000
letivas (em cada ano) Pedagdgica Pedagdagica
Av aliagcdo Interna
O docente teve aulas observadas Ndo |Participacdo na escola e R. com a comunidade
O docente solicitou a recuperacao das aulas observadas | Ndo [Formagdo continua e Desenv . Profissional

Sintese do Resultado da Avaliagdo

Avaliagdo Quantitativa (proposta pelo Avaliador)

0,000 | Classificagao Qualitativa Final (Apés reunido da SADD)

Fundamentagdo da mengdo afribuida quando se justifique

Validagcdo da avaliagao atribuida pela Assinatura dos membros da SADD
SADD

Reuniao da SADD em XXXXXXXXXXXX

O avaliador: Data:

O avaliado: Data:
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Anexo VI - AVALIAGAO POR PONDERAGCAO CURRICULAR

A avaliagdo de desempenho docente por ponderacdo curricular obedece ao Despacho Normativo
19/2012 de 17 de agosto.

Elementos de Ponderacéo Curricular Docentes avaliados por Docentes avaliados por
Ponderacdo Curricular | Ponderaco Curricular (*)

a) Habilitagdes académicas e profissionais 10% 10%

b) Experiéncia profissional 40% 45%

c) Valorizacdo curricular 30% 35%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos 20% 10%

ou fungbes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social

(*) Na falta de exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, é atribuida ao avaliado 1 ponto na componente d)

CRITERIOS DE AVALIACAO DOS ELEMENTOS DE PONDERACAO CURRICULAR

A. HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS Valor
Habilitacdo igual ou equivalente & legalmente exigivel a data da integracéo do docente na carreira 10
Habilitacdo inferior & legalmente exigivel a data da integracdo do docente na carreira 5

B. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
(Devidamente confirmada pela entidade na qual é ou foi desenvolvida (art.° 5° do Despacho Normativo 19/2012 de 17 de agosto)

Critérios de qualificacdo Critérios de avaliacdo Valor
1°Desempenha fungdes ou atividades, incluindo as Cumpre sete critérios 10
desenvolvidas no exercicio dos cargos a que se refere a
alinea d) do n.° 1 do artigo 3.° do Despacho Normativo n.°
19/2012 de 17 de agosto
2.° Participa em grupos de trabalho Cumpre seis critérios 9
3.° Participa em estudos ou projetos Cumpre cinco critérios 8
4.° Dinamiza e comunica em conferéncias publicas Cumpre quatro critérios 7
5° Coordena palestras ou outras atividades de idéntica Cumpre trés critérios 6
natureza
6.° Exerceu a atividade de formador de a¢6es de curta Cumpre dois critérios 5
duracdo acreditadas pelos Centros de Formacéo
7.° Exerceu a atividade de formador de acGes acreditadas Sé cumpre um critério 4
pelo Conselho Cientifico de Braga
C. VALORIZACAO CURRICULAR
Critérios de qualificacdo Critérios de avaliacdo Valor

1° Habilitagdes académicas superiores as exigidas a data da Cumpre com seis critérios 10
integracdo do docente na carreira;

2° Publicacdes cientificas ou pedagdgicas 1); Cumpre cinco critérios 9
3° Participacdo em acdes de formacéo certificadas pelo Conselho Cumpre quatro critérios 8
Cientifico de Braga com a duragdo minima de horas ao exigido no

escaldo onde se encontra 1);

4° Participacdo em agdes de formacdo de curta duracéo certificadas Cumpre trés critérios 7
pelos Centros de formacéo, perfazendo o minimo de 10 horas 1);

5° Participacdo em congressos, encontros ou semindrios devidamente Cumpre dois critérios 6
certificados, perfazendo o minimo de 30 horas 1);
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6° Participacdo em formacGes de natureza cientifica relacionada com Cumpre um critério 5

a area profissional do docente, com a duracdo minima de 25 horas 1)

(1) Desde que ndo tenham sido tomadas em consideracdo em anteriores avaliagdes do desempenho (art® 6°
do Despacho Normativo 19/2012 de 17 de agosto).

D. EXERCICIO DE CARGOS OU FUNGCOES DE RELEVANTE INTERESSE PUBLICO OU SOCIAL Valor
Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de 10
permanéncia no escaldo.

Exercicio efetivo de outras funcdes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de 9
permanéncia no escaldo.

Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia no 8
escaldo.

Exercicio efetivo de outras funcGes, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia no 7
escaldo.

Outras situacdes (inexisténcia de exercicio efetivo de cargos dirigentes e inexisténcia de fungdes de 1
reconhecido interesse publico ou social)
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Anexo VIl - Fundamentacao da avaliacao atribuida

nh
- )
(LA D

Agrupamet'ltn de Escolas
ARTUR GONCALVES

Fundamentacao da avaliacao atribuida

‘9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

‘Y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Identificacdo do(a) avaliador(a) interno

Nome:

Escola:

Identificacdo do(a) avaliado(a)

Nome:

Grupo de recrutamento: Escaldo: Ano letivo:

1. Dimensdes da avaliacao

Classificagdo atribuida nas dimensdes (quantitativa)

Cientifica e Pedagdgica Avaliagédo Externa

Avaliagdo Interna

Participacdo na escola e relagdo com a comunidade

Formacéo continua e Desenvolvimento Profissional

2. Fundamentac&o da avaliacdo atribuida (Excelente e Muito Bom)

Data: / / O (A) Avaliador(a):

32 I Avaliacao de Desempenho docente - Documento orientador



